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CARAVANA
DA PROTECAO

Conheca a nova campanha criada com o
objetivo de melhorar a imagem do setor
eéxtrajudicial para a populacao

Desembargador Ricardo Dip lanca nova obra no CNB/SP | Encontro Regional em Campinas retne titulares e prepostos

Conheca o novo presidente da Comissao Especial de Direito Notarial e Registral da OAB/CF: André Abelha
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EDITORIAL

arissimos colegas,

Ja alcangamos indimeras conquistas, mas
temos que mostrar a populagdo a importan-
cia de nossa atividade. Por isso, quero exaltar
o lancamento da campanha “Caravana da
Protecao” A iniciativa tratada na matéria

de capa dessa edi¢do do Jornal do Notdrio
foi proposta pela Associagdo dos Notarios e
Registradores do Estado de Sao Paulo (Ano-
reg/SP) com o apoio das demais entidades
paulistas de cada uma das especialidades, in-
clusive do Colégio Notarial do Brasil - Se¢éo
Séo Paulo (CNB/SP), e se propde a mudar a

imagem dos cartdrios no Brasil.

Entdo, antes de tudo, gostaria de incentivar
os colegas a acreditarem e fomentarem

esse trabalho institucional. No dia do
langamento, 14 de junho, mais de 500
pessoas ouviram renomados palestrantes

do meio empresarial e publicitdrio com
apresentagdes focadas na construgio de
reputacio da “marca cartorio’, mostrando
sua importancia, como trabalhar a cultura,
o que ela afeta, além de técnicas para
fidelizar os usudrios e melhorar o dia a

dia da serventia. A reflexdo que faco é que
precisamos entender o “tom” da nossa
mensagem e interpretar essa sociedade
altamente disruptiva e critica, especialmente
com os formalismos necessarios a sociedade.
Logo, na posicdo de representante do CNB/
SP, que me permite entender ainda melhor
0 qudo importante é a imagem de uma
categoria como instituicdo, fago minhas as
palavras do publicitario Luiz Lara, chairman
da lewlara/TBWA, CEO da To Be Good,

empresa gestora da campanha, quando

Cartor

0S.

quem protege vocée

apresentou a campanha “Cartdrio. Quem

Protege Vocé’, afirmando: “a percep¢ao de
valor criada pelos cartdrios deve ser muito
maior que o valor de qualquer servigo por

eles prestados”

Carissimos, faco ainda uma ressalva, a de
que evitem criticas a iniciativa institucional
e busquem se informar e participar, pois

no cendrio atual de muitas ideias vazias,
qualquer fagulha que se proponha de forma
séria a preservar o valor das instituigdes
extrajudiciais e, em tltima instancia,
garantir seguranga juridica, merece a
respeito, a participagdo e o incentivo de
todos aqueles que fazem parte da classe dos
notarios e registradores. Portanto, conclamo
cada um dos notarios a compreender como
funciona essa iniciativa e qual é seu papel
individual nessa empreitada para que
possamos desmistificar nosso papel e nossa

imagem na sociedade.

Gostaria ainda de recomendar a leitura da
entrevista exclusiva com o novo presidente
da Comisséo Especial de Direito Notarial

e Registral do Conselho Federal da OAB,
André Abelha, na qual discorre sobre
importancia dos servigos extrajudiciais para
a sociedade, comenta a sensagdo de ocupar
0 NoOvo cargo, aponta quais sao os objetivos
da nova Comissdo e avalia a relacdo entre

advogados e notarios.

O leitor ainda poderd acompanhar na
publicagio o langamento do livro “Registro

de Iméveis (Principios) - Tomo IIT”, do
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desembargador Ricardo Dip, que ocorreu
na nossa sede; o Encontro Regional
realizado em Campinas no més de junho;
o lancamento do Cédigo de Comunicagao
Notarial; as principais alteragdes no
Sistema Nacional de Certificagdo Digital
em entrevista com o diretor-presidente do
ITI, Marcelo Buz; a exposicdo Memdrias
Notariais, que ocorreu na linha amarela do

metrd de Sdo Paulo; entre outros temas.

Dito isso, deixo aqui 0 meu mais sincero
convite a todos que queiram desfrutar do
conhecimento institucional da seccional

do estado de Sdo Paulo e convido a

lerem nossas matérias feitas com muito
carinho para que, conhecendo a historia e
valorizando seus artifices, juntos, possamos

tragar um brilhante futuro.

Obrigado a todos!
Andrey Guimardes Duarte
Presidente do Colégio Notarial do
Brasil - Se¢do Sao Paulo (CNB/SP)
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CONTA-GOTAS

Corregedoria Nacional proibe

“divorcio impositivo” em todo o pais

0 Corregedor Nacional de Justiga, ministro Humberto Martins, determinou que o Tribunal de Justica de
Pernambuco (TJ/PE) revogue provimento editado pela corregedoria local que instituiu 0 chamado “divorcio
impositivo”. A corregedoria também expediu recomendacao a todos os tribunais de Justica do pais para que
se abstenham de editar atos normativos no mesmo sentido. O Provimento n° 6/2019, da Corregedoria-Geral
de Justica de Pernambuco (CGJ/PE), regulamentou o procedimento de averbacéo de divorcio, nos servigos
de registro de casamento, por ato de autonomia de vontade de um dos conjuges, mesmo sem a existéncia
de consenso. De acordo com o Corregedor Nacional de Justica, no entanto, o ordenamento juridico brasileiro
nao permite que o divorcio seja realizado extrajudicialmente quando nao ha consenso entre o casal. Para
Martins, o provimento de Pernambuco usurpou competéncia legislativa outorgada a Unido.

Tribunal de Justica de Sao Paulo recebe

cerimonia de abertura do 81° Encoge

Foi realizado, de 16 a 18 de maio, na sede do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo (TJ/SP), 0 81° En-
contro do Colégio Permanente de Corregedores-Gerais dos Tribunais de Justi¢a do Brasil (Encoge). A mesa de
abertura da solenidade, no primeiro dia de evento, contou com a presenca do corregedor nacional de justica,
ministro Humberto Martins; do presidente do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo (TJ/SP), desembar-
gador Manoel de Queiroz Pereira Calgas; dentre outras autoridades. Com o tema “Os Desafios do Judiciario e
o0 Conselho Nacional de Justica”, a palestra magna de abertura do 81° Encontro foi ministrada pelo corregedor
nacional Humberto Martins. No dia seguinte, foram explanados os servigos prestados por notarios e registra-
dores brasileiros e sua importancia, os temas principais foram: central de indisponibilidade de bens, controle
patrimonial de bens em unidades interinas e responsabilidade administrativa-disciplinar. Ja no ultimo dia, os
magistrados acompanharam palestras sobre temas relacionados ao exercicio do cargo, debateram questoes,
experiéncias e inovagoes, que subsidiaram ao final do encontro, a elaboracéo e divulgacéo da Carta de Sdo
Paulo, que traz as conclusdes do evento.

Proposta prevé que notarios atuem

na producao antecipada de provas

0 Projeto de Lei 1593/19 prevé que a formagao documental das provas a serem utilizadas em eventuais
processos judiciais seja realizada por notarios e oficiais de registro. Atualmente, isso s6 acontece por meio
de uma acéo civel. O texto altera o Cadigo de Processo Civil (Lei 13.105/15). A proposta esta em analise

na Camara dos Deputados. Segundo a autora, deputada Celina Ledo (PP/DF), “a desjudicializacdo do
procedimento processual da producdo antecipada de provas é medida grande valia e utilidade, desonerando
completamente o erario e desacumulando o servico perante as reparticoes forenses”.

Lancado o prémio CNJ de qualidade
para avaliar desempenho dos tribunais

0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) lancou, durante a 12 Reunido Preparatoria do XIIl Encontro Nacional

do Poder Judiciario, o Prémio CNJ de Qualidade. A iniciativa visa identificar, avaliar e reconhecer o trabalho
dos tribunais brasileiros em trés eixos tematicos: Governanca, Produtividade e Transparéncia e Informag&o.
0 Prémio CNJ de Qualidade é um estimulo para os segmentos do Poder Judiciario buscarem exceléncia na
gestdo e no planejamento de suas atividades; na organizacéo administrativa e judiciaria; e na sistematizacao
e disseminacao das informacdes e da produtividade. As regras da premiacao estdo contidas na Portaria
88/2019, publicada pelo CNJ no dia 29 de maio.

Entidade assistencial podera receber heranca
de interno que morrer sem ter herdeiro

0 Projeto de Lei 1849/19 estabelece que, em caso de declaracao de heranga vacante de pessoa que
estava abrigada em entidade ndo governamental no fim da vida, os montantes irdo para a instituicdo
onde vivia o idoso detentor dos bens. 0 texto altera o Codigo Civil (Lei 10.406/02). A proposta esta em
analise na Camara dos Deputados. A autora, deputada Carmen Zanotto (Cidadania/SC), argumentou que
a ideia representa uma maneira de eventualmente assegurar recursos a entidades que, frequentemente,
passam por problemas financeiros. Conforme o texto, a entidade beneficiada devera usar os bens para a
prestacdo de servigos a idosos.



TJ/SP divulga o resultado final do
11° Concurso de Outorga de Delegacoes

No dia 4 de junho, o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJ/SP) di-
vulgou a lista dos candidatos aprovados no 11° Concurso Publico de Pro-
vas e Titulos para Outorga de Delegacdes de Notas de Registro do Estado
de Sao Paulo. A comissao foi composta pelos desembargadores Marcio
Martins Bonilha Filho, como presidente, e Walter Rocha Barone (suplente);
0s juizes Daniela Maria Cilento Morsello, Marcelo Benacchio, Marcio Tei-
xeira Laranjo e Fatima Vilas Boas Cruz (suplente); os registradores George
Takeda e Alfredo de Oliveira Santos Neto (suplente); os tabelides Reinaldo
Velloso dos Santos e Giselle Dias Rodrigues Oliveira de Barros (suplente);
os promotores de Justica José Carlos Mascari Bonilha e Mariangela de
Sousa Balduino (suplente), como representantes do Ministério Publico; e
os advogados Jarbas Andrade Machioni e André Guilherme Lemos Jorge
(suplente), como representantes da OAB. Por fim, foram divulgados os no-
mes dos aprovados, comegando pelo grupo de Provimento dos portadores
de necessidades especiais. Confira a lista de aprovados, dividida em trés
grupos, subdivididos em Provimento e Remocao: https://bit.ly/2le1SRW.

Eficiéncia do CNJ e cartérios faz Brasil
sediar Forum da Apostila da Haia

A eficiéncia dos servigos prestados pelos cartdrios brasileiros e pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ) no apostilamento de documentos
contribuiu de forma decisiva para fazer o Brasil sediar a décima primeira
edicéo do International Forum on the eletronic Aposlile Program (e-APP)
da Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado (HCCH). No dia 15
de maio, 0 CNJ e as principais instituicbes que representam os cartdrios
nacionalmente firmaram um termo de cooperagao para a organizagéo do
encontro. O reconhecimento ao servigo de exceléncia prestado pelo Brasil
deu a tonica dos discursos na solenidade de assinatura, realizada na sede
do CNJ. Para o corregedor nacional de Justiga, ministro Humberto Martins,
a assinatura do termo de cooperagéo técnica é um marco na histdria do
servigo extrajudicial brasileiro.

VIO: aplicativo facilita
trabalho do notario e registrador

Desenvolvido pela Serpro, o VIO é um aplicativo que garante solugdo em
autenticidade, confiabilidade e integridade dos documentos. Com alto
poder de compactagdo, ndo apenas de textos mas também de imagens,
tem a capacidade de criptografar tudo isso em QR Code. Os cddigos
expostos em documentos como CNH, passaporte e escrituras poderao
ser escaneados pelo aplicativo, sem necessidade de internet. Dessa
forma, agiliza os processos de confirmagéo de identidade. O aplicativo
promete combater fraudes de forma facil, validando documentos e
preenchendo cadastros. 0 VIO ndo reconhece QR Codes fraudados ou
alterados apds sua geracao.

¥ X
McDia
Feliz

CNB/SP apoia a campanha Mc Dia Feliz

0 Colégio Notarial do Brasil — Secdo Sao Paulo (CNB/SP) convida os
notarios a participarem da campanha do McDia Feliz, na qual todo o
recurso arrecadado com a venda dos sanduiches (exceto alguns impostos)
é revertido para instituicdes de apoio e combate ao cancer infantojuvenil
de todo Brasil, inclusive para o0 GRAACC. Os tabelides interessados podem
adquirir antecipadamente os tickets (validos para a troca por um Big Mac
no dia 24 de agosto), no valor de R$ 17,00, enviando um e-mail para a
Coordenadora de Apoio a Sustentabilidade do Voluntariado do GRAACC,
Maria Alice Pagotto (mapagotto@live.com), ou ligando para o telefone

(11) 999984949. Contamos com a colaboragao de todos!




DESTAQUE

CNB/SP recebe a sesunda reuniao
de producao cientifica da Ennor

A segunda reuniao do grupo de tabeliaes de notas,
coordenada por Carlos Brasil, aprofundou tematicas do primeiro
encontro e tracou caminhos para cada linha de pesquisa

No dia 10 de maio ocorreu na sede do | —— . -
Colégio Notarial do Brasil - Se¢ao Sao Paulo ' X

(CNB/SP), a segunda reunido com o grupo

de pesquisa e produgdo cientifica de tabeli-

aes de notas, organizado pela Escola Nacio-
nal dos Notarios e Registradores (Ennor),
com objetivo de formular artigos com temas
importantes de relevincia na atualidade para
a atividade. Foi designado um coordenador
capacitado para cada especialidade, o res-
ponsavel pelo campo notarial da pesquisa é
o0 7° Tabelido de Notas de Campinas, Carlos
Fernando Brasil Chaves.

O vice-presidente do CNB/SP, que planeja
organizar reunides periddicas com o grupo
de estudos, diz ter por objetivo tratar

temas prementes para a atividade notarial,
buscando solugdes em um caminho que
prestigie a classe como essencial & producao
da seguranga juridica. Além disso, abordou
quais foram os assuntos tratados na reuniio.

“Vamos comegar a aprofundar as tematicas

que foram definidas no nosso primeiro J
P 0 7° Tabelido de Notas de Campinas, Carlos Fernando Brasil Chaves, comandou a segunda
reunido do grupo de pesquisa e producdo cientifica de tabelides de notas (Ennor)

encontro, e também falar sobre os caminhos
de cada linha de pesquisa’, disse Carlos.

Cada um dos 15 participantes do campo
notarial ficou responsavel por uma temdtica
de pesquisa diferente. Ao fim do ano, esses
trabalhos serdo compilados e transformados
em um livro. “Temos basicamente cinco
linhas de pesquisa, elas prestigiam aquilo
que entendemos como os assuntos mais
importantes da atividade, ou seja, a questdo
da seguranga juridica, do ensino do Direito
Notarial, da atividade notarial frente as
demandas eletronicas. Entdo, temos uma
divisdo de tarefas no sentido de dar um
olhar da comunidade académica cientifica
para as melhores solug¢des para o futuro do
notariado. E basicamente um trabalho que
visa fomentar a atividade e fazer com que
fique claro para a comunidade juridica a sua
importancia dentro dos aspectos que ela é
competente para atuar’, concluiu o notario.

» Ao longo da reunido, as tematicas pré-definidas no primeiro encontro foram desenvolvidas e
alinhadas



DESTAQUE

Desembargador Ricardo Dip
lanca nova obra no CNB/SP

Notarios, registradores e magistrados de todo o estado
prestigiaram palestra seguida de coquetel de lancamento do livro
“Registro de Iméveis (Principios) - Tomo llI” na sede da instituicao

No dia 7 de maio, o Colégio Notarial do

Brasil — Se¢do Sdo Paulo (CNB/SP) realizou o
coquetel de lancamento do livro “Registro de
Iméveis (Principios) - Tomo III” de autoria

do desembargador Ricardo Henry Marques
Dip. Todos os notdrios que compareceram ao
evento foram presenteados com um exemplar
da obra, que também esta disponivel no site da
Lepanto Editorial.

“Agraco o CNB/SP pois, por mais que o
registro de iméveis seja uma disciplina ligada
de algum modo as atividades das notas, essa
ndo é uma casa para o registro de iméveis. Por
isso me senti muito gratificado quando soube
dessa disposicdo do Colégio Notarial de Sao
Paulo e de sua diretoria em tio generosamente
me acolher aqui’, introduziu o desembargador.
“Esse livro conclui uma andlise que comegou
14 atras, no Tomo I, sobre todos esses princi-
pios. A relevancia dessa obra para o exercicio
notarial se d4 na medida em que os notérios
atuam em grande parte de seu trabalho com o
registro de imdveis e precisam, muitas vezes,
verificar se a sua atividade estd em harmonia
com as exigéncias registrarias’, concluiu.

Em pequena palestra realizada antes do
coquetel, Ricardo Dip tragou os elementos
histéricos da fé notarial com o objetivo de

a‘“

combater os ataques que a atividade extraju-
dicial vem sofrendo no novo cenario politico
brasileiro. “Eu estou convencido de que nds s6
conseguiremos vitoriar um tanto — e quando
uso a expressao nds’ nio me refiro somente

a registradores e notarios, mas todos os seus
usudrios e, gente que como eu, tem quase 40
anos de dedicagdo a pensar essa matéria — na
medida em que encontremos os fundamentos

» 0 desembargador realizou uma palestra na qual pontuou os elementos histdricos da fé notarial
com o objetivo de combater os ataques que a atividade extrajudicial vem sofrendo no novo cenario
politico brasileiro

» Ricardo Dip lancou o livro “Registro de Iméveis (Principios) - Tomo IllI” na biblioteca do CNB/SP e
todos presentes receberam um exemplar da obra

pelos quais possamos defender uma posigao
institucional das notas e dos registros’, expli-
cou o desembargador.

“Seguramente ndo serd com argumentos
meramente econdmicos, pois sempre o Estado
tera mais dinheiro do que qualquer atividade
que esta sob gestdo privada - a ndo ser que se
tratem de grandes bancos ou grandes cor-
poragdes. Também ndo serd com tecnologia
porque por mais que o extrajudicial tenha
desenvolvimento para cumprir os contratos
administrativos, sempre serdo superados pelas
grandes corporagdes tecnologicas. Entéo pre-
cisamos encontrar fundamentos metafisicos
que permitam mostrar que essas duas institui-
¢des sdo necessarias a0 bem comum’, pontuou
Ricardo Dip. Por isso, seguiu com os conceitos
que formam a natureza histérica da atividade
extrajudicial, destacando principalmente a
importancia da fé publica notarial.

Por fim, depositou esperanca nos jovens
notdrios e registradores. “Eles podem ser a
salvacdo dessas instituigdes para o bem do
Brasil. As vezes de tanto tratar do assunto dei-
xamos de pensar no que estamos fazendo, mas
a atividade extrajudicial é fundamental para o
Pais”, concluiu.



DESTAQUE

CNB/SP rea

7a Encontro

Regional em Campinas

Notarios de toda a regiao se reinem para debater temas de interesse
a assistir a palestra Aspectos Teéricos e Praticos sobre ITCMD

o dia 1° de junho, o Colégio
Notarial do Brasil — Se¢do Sdo Paulo (CNB/
SP) realizou o Encontro Regional na cidade
de Campinas (SP). O evento ocorreu no
Royal Palm Tower Carlos Gomes com o
apoio e coordenacio do 1° Tabelido de
Notas de Campinas, William Campagnone,
reunindo titulares e prepostos da regido.

Ao longo do encontro conduzido pelo
assessor juridico do CNB/SP, Rafael Vitelli
Depieri, os profissionais da area discutiram
temas de interesse para a classe, problemas
enfrentados pela regional e sugestdes gerais
com o intuito de trocar experiéncias e ali-
nhar procedimentos. Campagnone enfatizou
o valor da realiza¢do de eventos como esse

10

na regido. “Esse tipo de encontro é funda-
mental, importantissimo e acima de tudo
produtivo. E quando todos tém condigées de
expor os seus problemas, angustias, neces-
sidades. Isso tudo so fortalece a classe’, afir-
mou. “Os frutos que se colhem de reunides
pontuais sio imensuraveis”

A reunido foi iniciada com o debate sobre

a necessidade de haver uma efetiva comu-
nicagdo entre os colegas da regional em
questdo. O simples ato de se criar um grupo
no WhatsApp para incentivar as trocas de
experiéncias e de questdes ja é um passo efe-
tivo para isso. “E importante esse relaciona-

mento, saber a opinido dos colegas da regido.

O CNB/SP estara sempre a disposi¢do, mas

» 0 Encontro Regional de Campinas ocorreu no Royal Palm Tower Carlos Gomes com o apoio e coordenacao
do 1° Tabelido de Notas de Campinas, William Campagnone, reunindo titulares e prepostos da regido

¢ interessante que os notdrios se ajudem
antes”, pontuou Depieri.

Ainda foram abordados topicos como o
langamento da campanha “Caravana da Pro-
tegdo’, que ocorreu no dia 14 de junho no
Palacio dos Bandeirantes (SP); a proibi¢do
do “divércio impositivo” pela Corregedoria
Nacional; o langamento da Frente Parla-
mentar da Justica Notarial e Registral (9 de
abril); o esforco do CNB/SP para rapida-
mente solucionar a questdo da faléncia da
empresa até entdo responsavel pela produgio
de materiais de seguranga para os cartorios,
RRDonnelley; o projeto DIPN (Defesa Insti-
tucional de Prerrogativas Notariais) ofereci-
do pelo CNB/SP a todos os seus associados;



a autentica¢do de documentos; a questdo

da gratuidade de alguns atos; a mudanga da
CENSEC para a CANP; as questdes éticas
envolvendo os tabelides; a proposta de in-
clusdo dos notdrios e registradores entre os
informantes da COAF pelo CNJ, seguindo

o modelo de notariado espanhol; a parceria
do CNB/SP com a Caixa Econdmica Federal
para incentivar a utilizagdo de instrumento
publico; entre outros.

Por fim, Rafael Depieri tomou nota das
principais demandas da regional de Campi-
nas e, representando o presidente do CNB/
SP, Andrey Guimaraes Duarte, colocou-se
inteiramente a disposi¢do para auxiliar e
solucionar tais questoes.

ITCMD

No periodo vespertino, o agente fiscal de ren-
das do estado de Sao Paulo e coautor do livro
“Manual do ITCMD/SP”, Jefferson Valentin,
ministrou a palestra “Aspectos Tedricos e Pra-
ticos sobre ITCMD”, assistida por 54 notdrios
e prepostos que estiveram presentes.

O palestrante deu inicio a exposi¢io apon-
tando que os titulares tém mais indignagédo
que propriamente davidas em relagdo a base
de célculos do ITCMD. “As questdes sdo
mais voltadas ao funcionamento do imposto;
entdo enfatizo bastante como identificar o
fato gerador e como deve ser a declaragao

de ITCMD tanto na causa mortis quanto na
doacdo’, afirmou o especialista.

A palestra tratou em detalhes aspectos
constitucionais do ITCMD, sua incidéncia,
imunidade, ndo incidéncia, isen¢do, decadén-
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» No periodo vespertino, 0 agente fiscal de rendas do estado de Sao Paulo e coautor do livro “Manual

» Durante a reunido foram abordados temas como a comunicagao entre os titulares da regido; o
lancamento da “Caravana de Protec@o”; a proibicdo do “divércio impositivo”; o langamento da Frente
Parlamentar da Justica Notarial e Registral; a mudanca da CENSEC para CANP, entre outros assuntos

cia, base de calculo, responsabilidade, pena-
lidades, entre outros assuntos. “Desde que os
inventdrios passaram a ser realizados extra-
judicialmente, em 2007, a Secretaria da Fa-
zenda foi muito negligente com os tabelides,
atribuindo uma série de responsabilidades de
aplicacdo de imposto, de base de célculo, de
correc¢do do langamento tributario sem que
tivesse atribuido os meios para que fizessem
isso de forma correta — ndo deu nenhum tipo
de treinamento’, destacou Valentin.

Ele afirmou que essa aula é importante

pois além de abordar a questiao do ITCMD,
atribui ao tabelido uma responsabilidade
solidaria pelo imposto nao pago. “Se o
tabelido ndo verificar a corre¢do do imposto

==
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do ITCMD/SP”, Jefferson Valentin, ministrou a palestra “Aspectos Tedricos e Praticos sobre ITCMD”

e se omitir nessa verificacdo — ndo por erro,
mas por uma omissdo dele — ele vai ter que
responder pelo pagamento do imposto.
Por isso, ¢ importante que o notario saiba
exatamente o que estd fazendo para que ele
ndo tenha que pagar o imposto no lugar do
contribuinte”.

MUDANCAS

O agente fiscal de rendas do estado de Sdo
Paulo, Jefferson Valentin, afirmou que have-
rda mudangas na parte operacional da base
de célculo do ITCMD. “Algumas alteragdes
de sistemas estao entrando no ar - ja entrou
uma parte no final de 2018. Em breve tere-
mos mais algumas alteragdes, os tabelides
vdo sentir quando forem fazer a declaragio.
Para os proximos trés anos esta prevista uma
reformulagéo total, gradual, tanto do sistema
quanto da malha de obrigac¢des sucessorias
do ITCMD”; explicou.

A intengéo da Secretaria da Fazenda é traba-
lhar mais proxima aos tabelides e diminuir

a responsabilidade dos titulares sobre o
valor pago de imposto. “Vamos ‘abracar’ um
pouco a fiscalizagdo pelo menos das grandes
transacdes que sdo feitas nos inventdrios
extrajudiciais; mas vai ter uma série de pe-
quenas obrigagdes acessorias que os notarios
vdo ter que continuar a se atentar’, infor-
mou. “Temos um projeto com o CNB/SP
para oferecermos um programa de instrugio
permanente aos titulares quando as altera-
¢des na legislacdo estiverem saindo. Vamos
retoma-lo esse ano”

Para eventuais dividas, enviar e-mail para

jeffersonvalentin.itcmd@gmail.com
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CAPA

Cartorios lancam Campanha
“Caravana da Protecao”

em evento no Palacio dos
Bandeirantes em Sao Paulo

Sede do Governo do Estado recebeu 500 pessoas para
apresentar a nova campanha com o objetivo de melhorar
a imagem do setor extrajudicial para a populacao

CARAVANA
DA PROTECAOQ

» 0 langamento da Caravana da Protecdo, iniciativa da Anoreg/SP, do CNB/SP, Sinoreg/SP, do IEPTB/SP, da Arpen/SP e da Arisp, teve por objetivo apresentar a
todos os titulares das serventias extrajudiciais a nova campanha de comunicagéo dos cartorios paulistas que, futuramente, se estendera para todo o Brasil



o dia 14 de junho, ocorreu
no Palacio dos Bandeirantes o langamento
da Caravana da Protegdo, iniciativa da
Associagdo dos Notarios e Registradores
do Estado de Sao Paulo (Anoreg/SP), do
Colégio Notarial do Brasil - Segido Sdo
Paulo (CNB/SP), do Sindicato dos Notérios
e Registradores do Estado de Sao Paulo
(Sinoreg/SP), do Instituto de Estudos

de Protesto de Titulos do Brasil - Secio
Sao Paulo (IEPTB/SP), da Associaciao

dos Registradores de Pessoas Naturais

do Estado de Sao Paulo (Arpen/SP) e da
Associagdo dos Registradores Imobiliarios
de Sao Paulo (Arisp), em evento que

empresarial e publicitario

» 0 evento reuniu aproximadamente 500 pessoas, entre eles renomados profissionais do meio

CARAVANA

DA PROTECAO

reuniu aproximadamente 500 pessoas,

entre eles renomados palestrantes do meio
empresarial e publicitario. O evento teve por
objetivo apresentar a todos os titulares das
serventias extrajudiciais a nova campanha
de comunicagio dos cartérios paulistas que,

futuramente, se estendera para todo o Brasil.

A presidente da Associagdo dos Notarios

e Registradores do Estado de Sao Paulo
(Anoreg/SP), Giselle Dias Rodrigues Oliveira
de Barros, realizou o pronunciamento

oficial de abertura. Na ocasido, ela destacou
a importancia do movimento em defesa da
atividade extrajudicial.

“O desconhecimento é a palavra chave

ndo s6 para os ataques que sofremos
diariamente pelo poder publico, imprensa
e sociedade, como também para imagem
negativa que nossa atividade possui. Nossos
servi¢os garantem a seguranga de todas as
relagdes juridicas dos cidaddos desde o seu
nascimento. Os cartorios estdo ao lado da
sociedade e dos trés poderes, participando
ativamente de todos os processos

de moderniza¢io, desenvolvimento,
desjudicializa¢éo e desburocratizagio pelos
quais o Brasil passa e ja passou. Mesmo
assim, os servigos realizados pelos notarios
e registradores sdo colocados em cheque

e isso precisa mudar. Por isto, estamos

aqui unidos para mudar a nossa imagem

e levar para a populagio a nossa verdade”,
enfatizou.

Em seguida, o presidente da Associagdo
dos Notarios e Registradores do Brasil
(Anoreg/BR) e do Sindicato dos Notarios
e Registradores do Estado de Sdo Paulo
(Sinoreg/SP), Claudio Margal Freire,
afirma que a campanha tem tanto ou mais
valor que as relagdes politicas, o contato
com o Judiciario, a amizade institucional,
pois tem o potencial de revolucionar uma
reputagao.

Ainda, ressaltou que a iniciativa tem a
missdo de disseminar uma cultura. “Hoje em
dia, nenhuma marca, empresa e instituicio
sobrevive sem uma reputagio. Se for
positiva, ela gera empatia e negdcios, abre
portas, constrdi relagdes e te faz ser ouvido;
ja se for negativa, tudo se desvirtua. O que
comegca aqui tem o potencial de revolucionar
uma reputac¢do e que fara uma grande
diferenca no trabalho desenvolvido por cada
um de nés”, pontuou.
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CAPA

» 0 jornalista Sérgio Aguiar conduziu o
evento como mestre de cerimonias

PALESTRAS

A executiva e consultora nas areas de
business, inovacdo e educacio, Martha
Gabriel, conduziu a primeira palestra
“Cultura, Lideranca e Propdsito”. A
especialista trouxe uma exposicao focada
na reputagdo, mostrando sua importincia,
a comunica¢do envolvida, como trabalhar
a cultura e o que ela afeta. “A reputagio

¢ uma opinido que as pessoas tém em
relagdo as pessoas, um grupo de pessoas
ou uma organizagdo. Ou seja, o que

os outros pensam e falam da gente”,
introduziu.

A especialista explicou as razdes da
importancia da reputagio e valores.

Ela determina o relacionamento e o
engajamento tanto do publico interno como
do externo. Ela também possui o poder
de blindar crises, facilitar ou prejudicar os
negdcios, além de ser a melhor arma para
resolver problemas de imagens”, destacou.
De acordo com Martha, quando alguém
tem uma reputagio forte, acaba sendo

« <
perdoado mesmo quando erra. “A reputagio
¢é uma pré-disposicdo e afeta, portanto, os
resultados”

A consultora explicou os passos para

se gerar uma boa reputagdo. “Além de

ter qualidade, é preciso comunicar. A
comunicacio é a base de qualquer troca de
informacao para que possa ter resultados.
Sem essa divulgacio, as pessoas ndo sabem
quem somos e a importancia do nosso
trabalho’, afirmou.
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P A executiva e consultora nas areas de
business, inovagao e educagao, Martha
Gabriel, conduziu a primeira palestra
“Cultura, Lideranca e Proposito”

As narrativas que sao construidas no meio
da comunicagdo geram negocios. Sendo
assim, Martha explica que a Caravana da
Protegdo ¢ uma histdria contada a partir de
valores construidos pelo setor extrajudicial.
“Que narrativas estamos construindo para
alavancar aquilo que temos? Se nio gostamos
da narrativa atual, se as pessoas ndo a estio
compreendendo: construa a sua narrati-

va’, disse. O objetivo é gerar engajamento,
mostrar para todos algo que ja existe, mas que
passa despercebido com o grande volume de
informagao que circula no mundo atual.

Por fim, a especialista discorre como a cultura
gera resultados, apresentando cases como o
do Instituto Disney e do Sensedia. “A cultura
tem que estar alinhada com a estratégia; valo-
res com as metas; as praticas com o objetivo
e os comportamentos com as atividades’,
alegou. “Uma coisa s6 ¢ valor se ela ¢ vivida.
Se vocé so declarou, ela nao ¢ valor - é meta.
Cada colaborador tem que viver e ter exem-
plos do que ¢é protegio para que a reputagio
seja atingida’

O segundo painel, que abordou o tema “Pro-
paganda: a cultura através dos colaboradores’,
foi ministrado pelo ex-executivo de marcas
nacionais e multinacionais, Edmour Saiani.
Ao longo da exposi¢io, ele mostrou algumas
técnicas para fidelizar os usudrios e melhorar
o dia a dia da serventia. “Vocé estd preparado
para o cliente? Porque nem sempre damos
atencio para eles como deveriamos. Por isso,
a pessoa responsavel pelo balcdo é essencial.
O cliente s6 volta se a experiéncia de atendi-
mento for de qualidade’, destacou.

L}

»0 palnel “Propaganda: a cultura através
dos colaboradores” foi ministrado pelo
ex-executivo de marcas nacionais e
multinacionais, Edmour Saiani

De acordo com Saiani, que é engenheiro
mecénico formado pelo ITA e pds-graduado
em Marketing pela FGV/SP, é necessario gerar
experiéncia para atingir eficiéncia. “E neces-
sario fazer mais do que ele espera. Assim, ele
volta, elogia, recomenda. Se fizer s6 o que ele
espera, ele pode comprar mas nio saberemos
se ele volta. Agora se fizer menos que o espe-
rado é antimarketing - ele ndo compra mais’,
explicou.

Para gerar a experiéncia de protecio, deve-se
levar em conta fatores como reagio e experi-
éncia do cliente, o cliente e, antes de tudo, a
equipe e a sua lideranga. “Toda organizagao/
entidade so tera sucesso se tiver um gran-

de lider. Lider bom é aquele que cuida da
equipe, é exemplo para todos; sabe contratar e
demitir; ouve mais do que fala; ¢ justo e sabe
dar autonomia para aqueles funcionaram que
merecem’, ressaltou.

O especialista ainda apontou os 7 pecados no
atendimento: apatia, demora, tratamento frio,
insensibilidade, desinformagao, desrespeito

e ignorancia. “A reputagdo ¢é construida com
elogios. Por isso as marcas tém que ser dignas,
valiosas, organizadas e raras/inimitaveis’, afir-
mou. Além disso, observou a necessidade de
qualidade na contratacdo — para ele, é melhor
ter um funciondrio muito bom (que equivale a
trés bons) que um funcionario bom (equivale
a trés medianos). “Todos que trabalham no
cartorio vao ser responsaveis para que esse
movimento aconte¢a, mas primeiramente vocé
precisa fazer o bem para as pessoas que tra-
balham com vocé, assim elas véo fazer o bem
para os clientes e usudrios”, analisou Saiani.



Em seguida, o publicitario Luiz Lara,
chairman da lewlara/TBWA, CEO da To

Be Good e membro do Conselho Superior
da Associagdo Brasileira de Agéncias de
Publicidade (Abap), apresentou a campanha
“Cartorio. Quem Protege Vocé€”. De acordo
com ele, 0 que nos trouxe os cartdrios até
aqui, ndo os levara adiante. “Nos todos ainda
somos vitimas daquilo que ndo podemos
prescindir: auséncia de imagem, auséncia
de tom de voz. Vocés sdo detentores de suas
marcas e o maior ativo que vocés tém ¢é a
reputagdo’, iniciou.

Lara defende que a percepgio de valor
criada pelos cartdrios deve ser muito maior
que o valor de qualquer servigo por eles
prestados. “Hoje ¢ um dia historico! Este
movimento que esta ocorrendo é para
mudar histéria e imagem dos cartorios.
Infelizmente, a sociedade acredita que os
cartorios sdo lentos, burocraticos e caros,
mas isso ocorre por um desconhecimento
que so existe porque ndo ha uma
comunicag¢io para informar, de forma clara,
os iniimeros beneficios que a atividade
promove no Pais diariamente”, enfatizou.

O comunicador destaca que a campanha tera
o viés de “protecio’, porque a protecio dada
pelo cartério ¢ maior que todos os “defeitos”
atribuidos a institui¢ao. “Chega de criticas
indevidas e ameagas abusivas. Autenticidade,
verdade e cultura se reflete na reputacéo.

Noés vamos construir juntos uma percepgao
de valor para os nossos cartérios. Vamos
escrever uma nova histéria!”, finalizou.

Autenticidade, verdade
¢ cultura se reflete na
reputacao. NOs vamos
construir juntos uma
percepeao de valor par:
0S NOSSOS cartorios

Luiz Lara

DEBATE

Na sequéncia, o presidente da Anoreg/BR

e do Sinoreg, Claudio Margal; a presidente
da Anoreg/SP, Giselle Barros de Oliveira; o
presidente da Arisp, Flaviano Galhardo; o
presidente do IEPTB/SP, José Carlos Alves; o
presidente do CNB/SP, Andrey Guimaraes;
o vice-presidente do Arpen/SP, Gustavo
Renato Fiscarelli; Luiz Lara e os palestrantes
Edmour Saiaini e Martha Gabriel foram
convidados para participarem de um debate.

O mestre de cerimdnias, Sérgio Aguiar,
iniciou os questionamentos perguntando
para a presidente da Anoreg/SP, Giselle
Barros de Oliveira, de onde surgiu o esforgo
e a vontade de mudanca da imagem da
atividade dos cartorios.

“Apesar dos nossos nimeros, apesar da
certeza, da convic¢do que eu tenho, de

que nos prestamos um servico eficiente e
que agrega seguranca a todas as relacoes
juridicas do cidaddo, nés estamos
constantemente sendo questionados,
hostilizados pela sociedade, pela imprensa,
por todos os poderes. A nossa historia é boa,
e vale a pena tentar mudar a imagem que a
gente tem na sociedade porque o servigo que
prestamos é para o cidaddo e é bom - e eu
acho que nés merecemos o reconhecimento’,
comentou a tabelia.

Em seguida, o jornalista questionou o vice-
presidente da Arpen/SP, Gustavo Renato
Fiscarelli, sobre como o registro civil, que
lida com grandes emogdes, pode contribuir
para a campanha.

“Antes de tudo, gostaria de falar dessa
iniciativa que de fato vai mudar a nossa
histéria, tenho certeza disso. E o ponta

pé inicial de uma nova percep¢io que a
sociedade tem dos cartérios, e esta sendo
brilhantemente conduzida pela Anoreg/SP.
E isso aqui representa o futuro da atividade.
Se nés nos segmentarmos de alguma

forma seremos menos, se nds nos unirmos,
seremos mais’, ressaltou o registrador.

O presidente do CNB/SP, Andrey Guimaraes
Duarte, foi questionado sobre os maiores
desafios de comunicagdo que os notérios
enfrentam na sociedade.

“O nosso maior desafio é achar o tom’ Nos
estamos diante de uma sociedade estressada,
cansada, impaciente. Precisamos saber
como mostrar o que temos de bom, mostrar
boa-fé, mostrar boa vontade, mostrar que
desejamos melhorar e que precisamos
melhorar — porque toda instituigdo precisa

» 0 publicitario Luiz Lara, chairman da
lewlara/TBWA, CEO da To Be Good e membro
do Conselho Superior da Abap, apresentou a
campanha “Cartorio. Quem Protege Vocé”

evoluir, crescer. Entdo, acho que o maior
desafio € achar esse tom para poder tocar
as pessoas, encontrar o que vai fazer a
sociedade mudar uma percep¢io que ndo
traduz a realidade”, declarou o notario.

O presidente da Arisp, Flaviano Galhardo, fa-
lou sobre a protecdo gerada pelos registros de
imoveis decorrente da necessidade e serieda-
de em lidar com o patrimonio das pessoas.

“Na nossa atividade é um ponta pé inicial
para um novo caminho da histéria do
extrajudicial no Brasil. O registro de iméveis
e de propriedade, assim como o sistema
notarial e registral, tem um mundo por tras
que passa desapercebido, nas discussdes,
nos debates, que é a questao da prote¢io

das pessoas, a protecido do patrimoénio e
existe algo muito maior que é o direito a
propriedade privada. Quando vemos uma
pessoa qualquer servigo extrajudicial,
notamos o semblante da pessoa que, a partir
de entio, pode ficar sossegada, porque o

seu documento, o seu imdvel, o seu ato de
cidadania estd garantido”, declarou.

Em seguida, Aguiar perguntou para o
presidente do IEPTB/SP, José Carlos Alves,
como a cultura da prote¢do pode agregar aos
servigos dos tabelides de protesto.

“Os tabelionatos de protesto recuperam
cerca de R$ 2 bilhoes por ano, porém esse
valor é apenas nos créditos publicos dos
estados, dos municipios e da Unido no
estado de Sao Paulo. Se a gente considerar
todos os pagamentos que sdo feitos pelos
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CAPA

» A administradora de empresas, especia-

lista em marketing e socia da agéncia MK5,
Maércia Oller, mostrou aos presentes o mate-
rial que serd usado na proxima fase da agao

sacados, vamos chegar a uma cifra de R$ 9
bilhdes por ano sé no estado de Sao Paulo.
Os emolumentos recolhidos do cartdrio ndo
ficam somente para o cartdrio, sendo que
uma boa parte dessas parcelas é destinada
aos poderes publicos. Nos fazemos muito s6
que, lamentavelmente, divulgamos pouco.

E é isso que nos pretendemos mudar com a
Caravana da Prote¢io’, explicou.

Aguiar perguntou ao presidente da
Anoreg/BR e do Sinoreg, Claudio Margal,
se a Caravana da Protecdo serd estendida
para todo o Pais.

“N6s fizemos a primeira reunido em Sao
Paulo sobre a campanha e ja tinhamos a
proposta de levar isso para todo o Brasil.
Porém, o Pais ¢ muito grande e temos
peculiaridades. Por isso, achamos melhor
comecar em Sao Paulo e levarmos essa
campanha para o Brasil na medida que nds
vamos ter as nossas experiéncias. Além
disso, vai depender do desejo dos outros
estados’, explanou.

O publicitario Luiz Lara foi convidado
a falar sobre a licao de casa que cada
participante deve levar para o cartorio.

“E a paixdo que eu pego para que todos
vocés levem para dentro dos seus cartérios
dos quais vocés sio titulares. Reitero: vocés
sdo livres, vocés tém um impacto enorme
nao apenas dentro do cartério, mas também
na comunidade, na cidade, na regido, nas
familias e nas pessoas. Abracem essa crenca
‘Cartdrio: quem protege vocé, professem
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essa bandeira diariamente, e realmente
adotem”, incentivou.

O mestre de cerimdnias questionou Martha
Gabriel sobre quais sdo os primeiros passos
para mudar a cultura dentro de cada
cartério.

“A cultura comega pela lideranga, depois
vocé tem que educar as pessoas para que elas
saibam a cultura que vocé quer. A maneira
de resolver esta nos trés E’s: educagio,
estrutura e estimulo — que pode ser positivo
ou negativo’, afirmou a especialista.

Finalizando o debate, Edmour Saiani
explicou como estimular os colaboradores a
acreditarem na causa e, mais do que isso, se
sentir parte fundamental do sucesso desse
movimento.

“Uma das coisas que eu acho mais
importante nesse movimento é contabilizar
quem passou a fazer. Se cada um de vocés
pegar os seus funcionarios, trocar uma
ideia com eles e souber explicar o que

noés queremos dizer do trabalho dele, s6
pessoas muito boas vao conseguir passar
para o cliente o que a gente quer, e ao invés
de s6 nds agradecermos, eles também vao
agradecer”, concluiju.

GAME PILLS E ITINERANCIA

Com o objetivo de ajudar na construgido do
conhecimento necessario para a aquisicdo
de competéncias e habilidades técnicas
essenciais para o desempenho profissional,

» “0 maior desafio é tocar as pessoas, encontrar o que vai fazer a sociedade mudar uma percepcéo

a agéncia MKS5, representada pela
administradora de empresas e especialista
em marketing, Marcia Oller, e pela
psicologa e consultora de desenvolvimento
organizacional, Pamella Kazantzis, mostrou
aos presentes o material (Game Pills — “pode
ser usada/lida de forma cadenciada”: gibi,
e-book, dudio book, experiéncia imersiva
gameficada - “mudar mindset e gerar
engajamento”) que serd usado na proxima
fase da agdo, que se estenderd por diversas
regides do estado.

“Antes de comecar a construir qualquer
coisa, nds tivemos a preocupacio de ir a
muitos cartorios, fizemos cliente oculto,
conversamos com liderangas e colaboradores
da linha de frente, para identificar a real
necessidade que seria traduzida em um
material que fosse permeavel em todas as
esferas”, explicou Mércia, advertindo que
nada disso tera validade caso cada um dos
presentes nao utilizem isso e multipliquem
em suas serventias.

Nos proximos meses, a Caravana da
Protegéo percorrerd a capital e cidades no
interior (Sdo Paulo - 29/6, Santos - 13/7,
Sa0 José dos Campos - 20/7, Sdo José do Rio
Preto - 27/7, Ribeirao Preto - 3/8, Marilia -
10/8 e Campinas — 17/8) para o treinamento
de gestores e titulares das serventias.

Uma plataforma online - especializada em
treinamentos de equipes - serd a responsavel
por capacitar os colaboradores de unidades,
cujo treinamento sera acompanhado em
tempo real pela equipe do projeto.

que ndo traduz a realidade”, declarou o presidente do CNB/SP, Andrey Guimaraes Duarte



CONHEGA O CHAIRMAN DA LEWLARA/TBWA E CEO DA TO BE GOOD: LUIZ LARA

Jornal do Notdrio: Como surgiu a ideia de
montar a Caravana da Protegio e no que
consiste?

Luiz Lara: Surgiu a partir do convite que

a Giselle fez em nome da Anoreg/SP para
eu palestrar em 2018 no XX Congresso
Brasileiro de Direito Notarial e de Registro,
que reuniu todos os registradores e notérios,
e a partir dali nos fizemos diversas reunioes.
Ficou claro que, no mundo atual, nenhuma
entidade, nenhuma corpora¢io, nenhum
setor pode abrir méo do seu tom de voz.

Porque ndo existe a auséncia de imagem.

Se vocé ndo trabalha sua propria imagem,
alguém acaba imputando uma imagem e
vocé acaba nio criando uma percepgio de
valor, e acaba sendo rotulado, e muitas vezes
rotulado injustamente, como vem ocorrendo
com os cartdrios — que sdo chamados de
burocraticos, de caros, de desnecessarios.
Quando na verdade, os cartérios - tirando
uma ou outra a¢do isolada - nio se

uniram, ndo se cumpliciaram para criar

um movimento e realmente explicar a que
vieram. Hoje é um dia histdrico, 14 de
junho. Liderados pelos titulares, nds vamos
mudar essa percep¢do. Comega a Caravana
da Protecao.

E por que “prote¢do”? Porque ao contrério
da imagem rotulada de que sdo caros e
burocréticos, nés da To Be Good, a agéncia
que estd desenvolvendo esse trabalho,
fizemos uma pesquisa e mais de 70%

das pessoas ndo vivem sem protecao.

E reconhecem que desde o registro do
nascimento, passando pelo registro de
casamento, ou de divorcio, de iméveis, de
carros, de protesto, que ji recuperaram mais
de 2 bilhdes em créditos, os cartdrios sio
fundamentais e relevantes nos principais
momentos das nossas vidas; ddo fé e verdade
a atos que praticamos e, se nos temos uma
identidade do ber¢o ao timulo, isso se deve
a protecdo concedida pelos cartorios.

Por isso, nds temos que trabalhar a nossa
imagem e, corajosamente, os titulares e
lideres das entidades que representam

os cartorios estdo lancando hoje aqui, de
dentro para fora, a Caravana da Protegao.
Digo de dentro para fora porque entre todos
0s nossos colaboradores, o bottom, o kit, o
cartdo, a pasta, tudo vai ter “Cartoério. Quem
protege vocé”. Esse conceito também sera
trabalhado em uma campanha publicitaria
nas emissoras de radio, na internet, para
valorizar esses momentos de vida e a
presenca dos cartdrios nela.

“Cartdrio. Quem protege vocé”, essa é

uma assinatura absolutamente verdadeira,
que nds vamos construir e que vai estar
presente em todos os pontos de contato,
dos cidadios, dos consumidores com

o publico colaborador nos cartérios.
Independentemente de que tipo de cartorio
for, e n6s vamos comecar esse trabalho

na comunicagio para criar um grande
movimento. Por isso, hoje é expressiva a
presenca de titulares de cartdrios de todo o
estado de Sdo Paulo e de outras regides do
Brasil, para que a gente comece com o pé
direito e construa uma percepgio de valor
condizente com a importincia da atuagio
dos cartorios na sociedade brasileira.

Jornal do Notdrio: Como serd o mecanismo
da campanha para que os titulares das
serventias possam propagar esse conceito?

Luiz Lara: O mecanismo comeca
efetivamente com uma Caravana. Hoje
noés langamos aqui, mas vamos a 7 cidades
do interior fazer novas apresentagoes para
titulares e colaboradores locais, levando

a Caravana da Protegdo para explicar

essa campanha, esse kit de comunicagéo

e esse conceito para todos esses titulares

e colaboradores em todo o estado de Sdo
Paulo.

E nossa ideia também, se outros estados
vierem a aderir, liderados pela Anoreg,
levarmos a mesma mensagem, porque
independentemente do tipo de cartorio, é
uma s6 mensagem para todos os demais
estados da Unido, passo a passo. A mecanica
é presencial e também pela internet. Vamos
fazer um portal, “Cartério. Quem protege

vocé’, em que vamos disponibilizar todo o
contetido e materiais dessa campanha. Nos
pretendemos com a crescente digitalizagao
dos cartorios criar aplicativos para
aproximar colaboradores e titulares, grupos
de Whatsapp. Ou seja, a campanha vai estar
presente off e online porque a nossa ideia é
derrubar muros, barreiras e fronteiras no
Brasil para levar o conceito “Cartério: quem
protege vocé” para todos.

Jornal do Notdrio: Apés trabalhar com
grandes marcas e fazer campanhas
extremamente conhecidas, o senhor poderia
apontar as particularidades que encontrou ao
trabalhar com o segmento de cartorios?

Luiz Lara:Veja bem, os bancos por

exemplo, tém também servigos totalmente
classificados e regulamentados pelo Banco
Central. No entanto, eles souberam trabalhar
muito bem a sua propria imagem de marca
e hoje temos marcas muito conhecidas
desse segmento, como a do Banco do Brasil,
da Caixa, do Banco Itat, do Bradesco, do
Santander. Na verdade, quando vocé presta
um servico a populagio, é sua obriga¢io
comunicar, ¢ sua obrigagio prestar contas
do servigo que vocé esta fazendo, é sua
obrigagdo proteger a imagem de quem usa

0 seu servigo, e vocé precisa explicar para a
populagdo. Nenhuma organizacio, entidade,
corporacio pode prescindir do seu tom de
voz, e hoje, corajosamente a Anoreg comega
uma nova era, um novo marco na vida dos
cartdrios, ao iniciar esse e esfor¢o, ao iniciar
essa estratégia de comunicacdo a partir desse
conceito guarda-chuva que vai percorrer
muitos e muitos quildmetros em grande
movimento, “Cartdrio. Quem protege vocé”
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DESTAQUE

EXposicao Memorias Notaria
passa por linha amarela do metro

Usuarios do meio de transporte acompanharam a historia de Sao
Paulo contada por meio de escrituras publicas na estacao Faria Lima

O Colégio Notarial do Brasil - Se¢do Sdo
Paulo (CNB/SP), entidade que congrega

os cartérios de notas paulistas, em

parceria com a ViaQuatro, concessiondria
responsavel pela operagdo e manutengio das

linha 4-Amarela em Sio Paulo, apresentou = 2 & pe

a exposi¢do Memorias Notariais. A atragao i:}gEEMGRIAS

exibiu um compilado de documentos | : ‘ﬁ; Rl AlS
histéricos que recontam a histéria de .lulLN OTA !/" :
lugares e personalidades paulistas por meio
das escrituras publicas arquivadas nos
cartorios de notas. A mostra teve inicio no
dia 1° de margo, passando pelas estagdes
Higiendpolis-Mackenzie e Oscar Freire, até

chegar, no dia 2 de maio, na Faria Lima,
onde ficou até o fim do més, dia 31 de maio.

O projeto Meméorias Notariais apresentou
raros documentos do século XX e meados

do século XIX, entre eles as escrituras

de compra e venda da Casa das Rosas
(1913), a escritura de doa¢io de bens de
Assis Chateaubriand, o Chat6, importante
empresario do ramo das Comunicagdes
entre 1940 e 1960 e uma escritura de

= o
» Em parceria com a ViaQuatro, o CNB/SP apresentou a exposicao Memdrias Notariais em algumas
estagdes da linha 4-Amarela

emancipagdo de Santos Dumont, o pai da
aviagdo. Destacou-se também a escritura de
constitui¢do de condominio do Copan, um
dos principais cartdes postais da cidade de
Séo Paulo.

."Jf"t::“
i ]

O publico conferiu ainda escrituras de
escravos de 1871, além da escritura mais
antiga da qual se tem conhecimento do
estado de Sao Paulo, documento com
mais de trezentos anos, datado de 1623.
Nele, Siméo Borges Sequeira, o tabelido a
época da Vila de Sao Paulo, a pedido do
administrador geral da Capitania, faz um
relato fidedigno do assassinato do principal
indio do local que iria se converter ao
catolicismo.

Para os amantes do futebol, a exposi¢ao
conseguiu resgatar as escrituras publicas
dos principais estadios dos clubes paulistas:
Parque Sio Jorge (1923), Palestra Italia
(1920), Morumbi e Vila Belmiro (1916),

» No més de maio, o projeto apresentou raros documentos do século XX e meados do século XIX na além da mistica Rua Javari, estddio do
estacdo Faria Lima Juventus.



DESTAQUE

CNB/SP lanca Codigo de
Comunicacao Notarial

O regulamento tem por objetivo apresentar aos
notarios diretrizes para a comunicacao relativa
a atividade e ao tabelido de notas

Apos a compilagdo de propostas e sugestoes
que foram submetidas a andlise e a aprovagdo
da comissdo responsavel, o Colégio Notarial
do Brasil - Se¢do Sao Paulo (CNB/SP) dispo-
nibiliza 0 Cédigo de Comunicagao Notarial.
O regulamento tem por objetivo apresentar aos
notdrios diretrizes para a comunicagao relativa
a atividade e ao tabelido de notas. O CNB/SP
externa seu agradecimento ao 30° Tabelido de
Notas da Capital, Fernando Domingos Carva-
lho Blasco, por sua importante colaboragio.

O notdrio, que coordenou a produgio do
material, deu uma entrevista exclusiva ao
Jornal do Notdrio detalhando o seu conteido
e explicando a importéncia da adogéo de tais
direcionamentos para a atividade notarial.

“O material primou a0 maximo pela hones-
tidade no trato do tema, buscando-se evitar
obscuridade ou ambiguidade”, pontuou.

“O Codigo é um instrumento fomentador das
boas praticas do notario, que é um profissional
do Direito que atua sob a égide da iniciativa
privada e deve se portar adequadamente como
agente economico, tutelando sempre a melhor
prestagao do servigo publico delegado aos usu-
arios finais” Leia abaixo a entrevista na integra:

Jornal do Notdrio: Como surgiu a ideia do
Cédigo, de qual necessidade partiu?

Fernando Blasco: A ideia de codificar o
assunto partiu do presidente Andrey Gui-
maraes. Conversava com ele sobre o que
considerava uma compreensiao por vezes
distorcida sobre o assunto e a necessidade

de abragar o momento atual da sociedade
informacional. O artigo primeiro do cddigo é
elucidativo neste aspecto.

Jornal do Notdrio: Quais sdo os principais
pontos que devem ser destacados no material?

Fernando Blasco: O material primou ao ma-
ximo pela honestidade no trato do tema, bus-
cando-se evitar obscuridade ou ambiguidade.
Vale destacar a conceituagido das diretrizes.
Elas visam a simplicidade e clareza. Nao se
adotou qualquer “principio’, que demandaria
maior interpretagao e inevitavelmente tende-
ria a maior subjetividade. Em contrario, por

exemplo, o codigo explica que, para seus fins,
“verdade” é “veicular informacdo que traduz
fato”; “pessoalidade” é “atrelar a informagéo ao
nome da serventia notarial ou do tabelidao’; e

assim por diante.

Outro ponto importante a se destacar é a
apresentacdo de praticas consideradas licitas,
o que corrobora a intencéo de adogio de uma
regulamentacio transparente e coesa. Normas
ou recomendagdes, por vezes, ao simplesmen-
te estatuirem o que ndo pode ser feito ou qual
preceito deve ser observado para se fazer algo,
carregam um inevitavel nivel de abstragao

que se traduz, no dia a dia, em demora para
compreensio do tema e para que a propria
norma possa ser efetivamente seguida. Ha

de se firmar, ainda, que toda a tematica foi
trabalhada sob a premissa de que a evolugio se
tornou uma constante e certamente as praticas
serdo aprimoradas.

Jornal do Notdrio: Ha fiscalizagdo da Correge-
doria nesse ambito? A que tipos de penalidades
podem estar submetidos os titulares das serven-
tias por descumprimento do regulamento?

Fernando Blasco: De antemao, vale consignar
que a finalidade do Cédigo de Comunicagio
ndo é regulamentar infragdes ou sancio-

nar atuagdes. O contrario. O Cédigo é um
instrumento fomentador das boas praticas do
notario, que é um profissional do Direito que
atua sob a égide da iniciativa privada e deve se
portar adequadamente como agente econo-
mico, tutelando sempre a melhor prestagao do
servico publico delegado aos usudrios finais.

Os notdrios, antes de tudo, sdo particulares,
que atuam sob a égide na iniciativa privada,
em uma atividade econdmica consistente

na prestacio de servigos publicos. Sem se
pretender ser técnico, numa ordem de ideias,
a fiscalizagdo da Corregedoria existe por dois
motivos (sem prejuizo de outros): (i) regula-
¢do do vinculo da delegacio notarial (o Poder
Judicidrio tem competéncia para decretar o
inicio e o fim da delegacao) e (ii) regulagdo da
prestacdo dos servicos publicos. A Corregedo-
ria ndo se propde a regulamentar a iniciativa
privada em si, o que tem extrato normativo

origindrio diretamente no art. 170 da Consti-
tuicdo Federal. Ou seja, a Corregedoria atua
nos pontos de maior relevancia ao servi¢o
publico. Caso o exercicio da iniciativa privada,
de algum modo, imiscua-se na prestagao do
servico publico ou no vinculo da delegacéo, a
Corregedoria também tendera a atuar.

Sob esse pensar, a comunicag¢ao notarial pode
abranger matérias mais (ou menos) proximas
a prestacao do servico publico. Por exemplo,
se um notario proclamar que ‘escritura publica
(ou ata notarial) de usucapido precisa da assi-
natura do solicitante”, ou que ‘escrituras nao
precisam ser assinadas”, ele estara diretamente
versando sobre temas caros a prestacdo de ser-
vigo publico (no primeiro exemplo, trazendo
ao publico um esclarecimento correto, no se-
gundo, violando norma, ambos os temas dire-
tamente ligados a fiscalizagdo correcional). Por
outro lado, se o notdrio anunciar “nossa unida-
de estd de cara nova, renovamos nosso logo”, ou
‘agora, nossas mesas cinzas foram substituidas
por mesas brancas” ndo haverd necessariamen-
te tema afeto a prestacio do servigo publico.
Dentre esses aspectos, a comunicacao feita
poderad ser de grande importancia, ou até de
todo irrelevante ao 6rgéo correcional.

Jornal do Notdrio: O que se espera com a dis-
ponibilizagdo do Cédigo pelo CNB/SP?

Fernando Blasco: Esperamos fomentar as me-
lhoras praticas entre os notdrios, possibilitan-
do que uma informagao de melhor qualidade
chegue a quem dela necessita, ao usudrio final
do servico notarial.

Para ter acesso ao documento na integra, basta
acessar o site do CNB/SP (www.cnbsp.org.br) e
clicar na aba “Legislagao e Normas > Enunciados”
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PERFIL

Conheca 0 NoVo pres
da Comissao Especial de Dire
Notarial e Reg

advogado e vice-presidente
do Instituto Brasileiro de Direito Imobilidrio
(Ibradim), André Abelha, é Mestre em
Direito Civil pela UER]; professor dos
cursos de Pés-Gradua¢iao em Direito
Imobiliario e Direito Civil da PUC/Rio, da
UER], da Universidade Candido Mendes,
da Escola de Magistratura do Estado do Rio
de Janeiro (Emerj), da Escola Superior de
Advocacia Publica da PGE/R], do Damasio
Educacional e do Centro de Capacitagio
Imobilidria do Secovi/R]. Além disso, é autor
do livro “Abuso do direito no condominio
edilicio” e co-autor dos livros “Direito
Imobilidrio” e “Temas Atuais em Direito
Imobilidrio. No dia 8 de maio de 2019, foi
designado a ocupar o cargo de presidente
da Comissdo Especial de Direito Notarial
e Registral pelo presidente do Conselho
Federal da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB/CEF), Felipe Santa Cruz. Em entrevista
exclusiva ao Jornal do Notdrio, o advogado
discorre sobre importancia dos servigos
extrajudiciais para a sociedade, comenta a
sensag¢do de ocupar o novo cargo, aponta
quais sdo os objetivos da nova Comisséo e
avalia a relagdo entre advogados e notérios.
“Os notarios e registradores estdo presentes
em todos os rincdes do nosso pais, nos
lugares mais remotos, muitas vezes em
condi¢des precarias, e formalizam o
exercicio da cidadania dos brasileiros, desde
nosso nascimento até a morte”, pontuou.
“A Comissao tera, dentre outros, o papel
de ajudar os advogados na relagdo com
os cartorios, e vice-versa”. Leia ao lado a
entrevista na integra:
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Jornal do Notdrio: Como o senhor enxerga a
importancia dos servigos extrajudiciais para
a sociedade?

André Abelha: Os cartérios fazem parte da
histéria do Brasil, e sdo fundamentais para
a seguranga, publicidade, autenticidade

e eficacia dos atos juridicos. Os notarios

e registradores estdo presentes em todos

os rincdes do nosso pais, nos lugares

mais remotos, muitas vezes em condi¢oes
precarias, e formalizam o exercicio da
cidadania dos brasileiros, desde nosso
nascimento até a morte. As serventias
extrajudiciais sdo, ainda, uma ferramenta
eficiente na eliminacdo de barreiras juridicas
e na solugdo de problemas, e acompanham
as tecnologias do nosso tempo. Prova disso
foi a recente lavratura e registro de uma
escritura, no Rio de Janeiro, via blockchain.

Jornal do Notdrio: Como o senhor se sente
sendo designado pelo presidente do Conselho
Federal da Ordem dos Advogados do Brasil
como presidente da Comissdo Especial de
Direito Notarial e Registral da OAB/CF?

André Abelha: O Conselho Federal da OAB,
por meio de seu Presidente, teve grande
sensibilidade em perceber a necessidade de
se criar tal comissdo. Foi um convite que
deixou honrado e ansioso para comegar a
planejar e implementar diversos projetos.

Jornal do Notdrio: Quais sdo as principais
atribuicdes e objetivos da nova Comissdo?

André Abelha: A Comisséo terd, dentre
outros, o papel de ajudar os advogados

na relagdo com os cartorios, e vice-versa.
Também procuraremos nacionalizar boas
praticas de comissoes locais, e buscaremos
maior uniformizag¢io de entendimentos, que
trard como consequéncia mais seguranca
juridica nessa area tao relevante.

Os cartorios sao
NOSSOS parceiros,
¢ sem cles, nao
tenha davida,
nossa vida seria
muito mais
complicada

Jornal do Notdrio: Como o senhor avalia
a relagdo dos advogados com as serventias
extrajudiciais? O que esses servigos ajudam
no cotidiano do advogado?

André Abelha: Existe um preconceito de
parte da sociedade ao relacionar os cartorios
a burocracia. E o oposto. E vejo que a grande
maioria dos advogados percebe bem isso. Os
cartérios sdo nossos parceiros, e sem eles,
ndo tenha duvida, nossa vida seria muito
mais complicada.

Jornal do Notdrio: Qual é a importancia do
incentivo a discussoes e estudos sobre a rotina
dos notdrios e registradores?

André Abelha: A realizagio permanente de
cursos e eventos é simplesmente vital para

a manutencido de um servico de qualidade.
Quanto mais sabemos, mais temos a apren-
der e a compartilhar. Temos que nos reciclar.
Sempre. E precisamos lutar para que as facul-
dades de direito incluam a matéria notarial e
registral nos seus programas.

Jornal do Notdrio: O novo texto do Cdodigo de
Processo Civil Brasileiro (CPC) representou um
avango para os notdrios e aproximou a relagio
com os advogados. Como o senhor vé o futuro
do notariado?

André Abelha: Hoje nossa tecnologia nio se
compara ao que tinhamos ha algumas déca-
das. Evoluimos incrivelmente, e temos que
usar a ciéncia a nosso favor. O computador
ndo substituiu os notdrios; pelo contrario, po-
tencializou suas fungdes e ganhos. A internet
ndo extinguiu os cartdrios. Da mesma forma, a
blockchain transformara muitas rotinas como
hoje as conhecemos. Contudo, pode apostar:

a fungdo do notdrio permanecerd essencial.
Outros procedimentos, que hoje sequer imagi-
namos, entrarao em nosso cotidiano.

Jornal do Notdrio: De que forma o senhor
avalia as iniciativas do CNB/SP em prol do
notariado brasileiro?

André Abelha: Sou suspeito para falar, pois
admiro muito o que o CNB/SP ja fez e vem
fazendo. Além dos 6timos eventos presenciais,
os cursos online do Entrenotas sdo excelentes.
Diversas publica¢des importantes ja foram
produzidas: cartilhas, a Revista de Direito
Notarial, o boletim eletronico e este Jornal

sdo apenas alguns exemplos. O website esta
sempre atualizado com noticias relevantes,

e a atuagdo dos CNB/SP nas midias sociais é
igualmente ativa. E, claro, a entidade estd sem-
pre presente na defesa dos legitimos interesses
da categoria. S6 posso mesmo elogiar.
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JURISPRUDENCIA

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
- Oficial do 16° Registro de Iméveis da Comarca
da Capital - Locacao de méveis e equipamentos
de empresa de que sdo socios os filhos da titular
da delegacao que, por sua vez, é usufrutuaria de
parte das cotas sociais - Imputagao da existéncia
de confusao patrimonial que poderia redundar na
obtencao de beneficio fiscal indevido e na carac-
terizacdo de conduta atentatoria as instituicées
notariais e de registro, 0 que ensejou a aplica-
¢do da pena de multa - Doacao dos méveis para
a locadora atingida pela prescricdo — Valor da
locacdo que ndo se comprovou superar 0 preco
de mercado - Precedente da Corregedoria Per-
manente em que reconhecida a regularidade da
locacéo de bens pertencentes a parente do titular
da delegacao - Inexisténcia de dolo ou culpa - Re-
curso provido, com observacgdes sobre a locacao
de bens destinados a prestacao do servigo publi-
co e sobre a competéncia da Corregedoria Geral
da Justica e das Corregedorias Permanentes para
a fiscalizacéo que inclui a regularidade do cum-
primento das obrigacdes fiscais pelos responsa-
veis pelas delegacoes - Proposta de edicdo de
orientacdo, com natureza normativa, relativa ao
langcamento da locacdo de mobiliarios e equipa-
mentos no Livro Diario da Receita e da Despesa.

Excelentissimo Senhor Corregedor Geral da Jus-
tica:

1) Trata-se de recurso interposto pela Sra. Oficial do
16° Registro de Iméveis da Comarca da Capital contra
r. decisdo que, com fundamento no art. 31, incisos |, Il
eV, da Lei n® 8.935/94 aplicou-lhe a pena de multa de
R$ 30.000,00, em razao da doagéo dos bens méveis
utilizados na prestagéo do servico publico delegado
para empresa de que sdo socios os seus filhos e da
qual é usufrutuaria de parte das cotas sociais, com
pagamento de aluguéis visando a obtengéo de bene-
ficio fiscal, 0 que ndo se coaduna com a moralidade
da Administracéo Publica e caracteriza conduta aten-
tatoria as instituigdes notariais e de registro.

Arecorrente alegou, em suma, que a pericia demons-
trou que a locacdo dos bens moveis teve inicio no
ano de 2013, ao custo de R$ 200.000,00, e no ano
de 2017 teve o valor de R$ 324.562,08, quantia que
é muito inferior a indicada na Portaria inicial e que
correspondente a 2% das despesas da serventia.
Afirmou que o contrato de locagéo foi celebrado em
conformidade com a vontade das partes e em conso-
nancia com as normas de direito privado. Esclareceu
que a locacdo abrange os bens inicialmente contra-
tados e outros que foram adquiridos pela locadora ao
longo do tempo, permanecendo os moveis que foram
substituidos na serventia para servir como estoque
destinado a reposicdo em caso de necessidade. Por
essas razoes, ndo houve reducéo do valor da locagao
decorrente de depreciagdo, mas somente reajuste
dos aluguéis que observaram o IGP-M. Comentou a
atuacdo da perita que teria examinado documentos e
promovido analises que extrapolaram os limites fixa-
dos para o exame pericial, pois a Portaria ndo se refe-
riu a fatos relacionados com recolhimento de emolu-
mentos e de imposto de renda de pessoa fisica, 0 que
fez ressalvando que a pericia ndo apurou irregularida-
des. Ademais, ndo cabia a perita substituir a atuagéo
da Receita Federal que realiza fiscalizagdo em curso
e que tem entendimentos especificos sobre determi-
nadas dedugdes, como, por exemplo, com o custeio
da participacéo de prepostos em cursos e palestras
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destinados ao aprimoramento técnico. Por sua vez, o
laudo demonstra que a Receita Federal nao proibe a
locagdo de equipamentos e servicos. Informou que 0s
bens locados sdo substituidos e complementados pe-
riodicamente, com inclusao de equipamentos novos,
e que 0s modveis e equipamentos em uso S0 novos,
ou com idade nao superior a trés anos. Asseverou que
apresentou avaliagdes que demonstram que o valor
da locagéo é inferior ao de mercado, 0 que néo foi
contrariado pela pericia. Sustentou que a delegacéo
¢ antiga, a serventia ocupa as atuais instalagdes
desde 0 ano de 2007, e que para a modernizacao
e informatizacdo dos servicos contou com o auxilio
de seu filho que é preposto da delegagdo. Também
para a modernizagao dos equipamentos promoveu a
doacdo dos mdveis antigos para a empresa locadora
que, depois, 0s substituiu ao longo do tempo, o que
fez em consonancia com a liberdade gerencial e ad-
ministrativa prevista no art. 21 da Lei n° 8.935/94, e
para o que deu preferéncia a contratagao da empresa
de propriedade de seus filhos como forma de melhor
promover o planejamento familiar e sucessorio. Esses
fatos ocorreram no ano de 2009 e foram de conhe-
cimento dos Juizes Corregedores Permanentes que
nao fizeram recomendacdes ou determinacdes a res-
peito. Diante disso, e da inexisténcia de orientacéo da
Corregedoria Geral da Justiga sobre o tema, acreditou
ndo haver irregularidade na locacdo dos mdveis que
nao decorreu de ma-fé e ndo caracteriza simulago,
ou imoralidade na prestag&o do servigo. Ademais, ob-
servou a disciplina prevista no art. 8° do Provimento
CNJ n° 45/2015 e ndo praticou conduta considerada
irregular pela Receita Federal. Disse que deve ser
feita distincdo entre evasdo fiscal e elisdo fiscal que
ndo caracteriza ilicito, pois decorre de planejamento
tributario ndo vedado por lei. Reiterou que agiu em
conformidade com a autonomia gerencial e adminis-
trativa assegurada por lei e que ndo pode ser punida
por fato antigo e ultrapassado. Requereu a reforma
da r. decisdo para que o procedimento seja julgado
improcedente (fls. 985/1008).

Opino.

2) A Portaria n° 07/2018, da MM. Juiza Corregedora
Permanente, imputou a recorrente a existéncia de
responsabilidade disciplinar porque:

I) teve elevado custo financeiro com postagens, in-
timacdes e publicagdo de editais, com valores que
destoaram dos balangos das demais delegagdes
de igual especialidade;

I) em 02 de margo de 2009 e 02 de abril de 2010
celebrou com a empresa CBX Rent Products &
Participacdes Ltda, constituida em 02 de fevereiro
de 2009 e de que os seus filhos sdo sdcios, con-
tratos de locac@o de bens moveis que configuram
a existéncia de confusdo patrimonial e a ocorrén-
cia de fraude fiscal em razéo de indicios de que
era proprietaria dos bens locados que ja estavam
em uso na serventia, além de passar a figurar
como usufrutuaria de parte das cotas sociais da
locadora que tem sede no endereco residencial
de seu filho;

=

a locagao de mobiliario teve custo elevado, supe-
rando R$ 500.000,00 anuais, valor que discrepa
dos despendidos pelas demais serventias da Co-
marca da Capital.

Conforme a Portaria, os fatos foram constatados em

Correicéo realizada em 14 de setembro de 2017, com
prosseguimento da apuragdo determinado pela Cor-
regedoria Geral da Justica no Pedido de Providencias
n° 0004237-44.2018.8.26.0100.

0 procedimento foi julgado improcedente em relagao
ao custo financeiro com postagens, intimacdes e pu-
blicagdo de editais, porque demonstrado pela pericia
contabil que correspondeu as despesas realizadas
para as notificacbes visando a constituicdo em mora
dos devedores de contratos garantidos por alienagéo
fiduciaria (fls. 967).

Ar. decisdo recorrida, além disso, considerou ndo ha-
ver irregularidade no langamento das despesas com
locacéo de mdveis no Livro Registro Didrio da Recei-
ta e da Despesa e no livro contabil escriturado para
efeitos fiscais, por ser permitida pelo item 57, “a”,
do Capitulo XIIl do Tomo Il das Normas de Servigo da
Corregedoria Geral da Justica e ndo contrariar norma
tributaria, apesar de acarretar a reducéo da receita
bruta e repercutir no valor devido a titulo de imposto
de renda (fls. 967/968).

Ainda em razdo da locacdo de moveis, foi aplicada
pena de multa de R$ 30.000,00 porque, conforme a
r. decisdo recorrida:

I) foi contratada com empresa de que sdo sdcios
os filhos da titular da delegacdo que, por sua vez, é
usufrutuaria de parte das cotas sociais; Il) o aluguel
mensal é de alto valor; lll) os moveis inicialmente
locados eram de propriedade da recorrente que 0s
doou a locadora sob a justificativa de preservar o pa-
triménio familiar; IV) a doagéo e a locagdo visaram
reduzir a renda liquida da delegacdo e o imposto de
renda devido.

Esses fatos foram considerados como caracterizado-
res de atitude atentatoria as instituicdes notariais e
de registro e violadores do principio da moralidade
que norteia a prestagao do servigo publico.

A r. decisé@o recorrida reconheceu a prescricdo em
relacdo a doacdo dos moveis a empresa locadora,
porque foi realizada no ano de 2009, ressalvando que
a locagao perdurou no tempo e por essa razao nao foi
abrangida pela prescricéo (fls. 969).

Por fim, a r. decisdo recorrida fez referéncia a prece-
dente em que reconhecida a inexisténcia de infragao
disciplinar na locacéo de bens e servigos de empresa
de que sdo sdcios parentes de titulares da delegacao
(fls. 969/971), afastou a aplicacdo de pena de perda
da delegacéo “..diante da novidade interpretativa”
(fls. 972), e determinou que para a manutencéo da lo-
cacdo a recorrente devera renunciar ao usufruto das
cotas sociais da locadora, considerar a depreciagdo
do valor dos bens locados e excluir os bens que forem
substituidos por outros (fls. 972).

3) Assim descritos os fatos, cabe, inicialmente, apre-
sentar alguns esclarecimentos sobre precedente da
Corregedoria Geral da Justica citado na r. decisdo da
MM. Juiza Corregedora Permanente e nas razoes de
recurso.

0 parecer que apresentei no Processo CG n°
00151965/2017 e a r. decisao entdo prolatada por
Vossa Exceléncia disseram respeito a solicitagdo de
esclarecimentos, pelo dd. Procurador Geral da Jus-
tica, sobre a atuag@o do Tribunal de Justi¢a na co-



branca de parcelas de emolumentos que ndo foram
integralmente repassadas por Tabelido de Notas aos
credores previstos na Lei Estadual n® 11.331/2002.

Naquela ocasido, foi esclarecido que a fiscalizagdo da
prestacdo do servigo delegado extrajudicial atribuida
ao Poder Judiciario ndo afasta a fiscalizagéo direta,
pelo Poder Executivo e pelo Ministério Publico, do pa-
gamento das parcelas dos emolumentos que devem
receber em consondncia com a legislacéo estadual.

Foi, ainda, informado que o Ministério Publico e o
Poder Executivo tém competéncia para fiscalizar
a declaracdo e o recolhimento das parcelas dos
emolumentos que, em razdo da Lei Estadual n°
11.331/2002, devem ser depositadas diretamente
aos seus cofres, pois autorizados pela legislagao es-
tadual e, mais, legitimados em decorréncia da natu-
reza tributaria dos seus créditos.

Ressalvou-se, mais, que nao cabe a Corregedoria
Permanente e a Corregedoria Geral da Justica acom-
panhar diretamente, més a més, se 0s responsaveis
pelas delegacdes de notas e de registro preencheram
as guias de recolhimento e promoveram os depdsitos
em favor da Fazenda do Estado e o Ministério Pablico,
nem mover acgoes para a cobranga das parcelas néo
repassadas.

Assim porque as parcelas dos emolumentos devi-
dos ao Poder Executivo e ao Ministério Plblico sdo
recolhidas aos respectivos credores, nao recebendo
a Corregedoria Geral da Justica e as Corregedorias
Permanentes informagbes sobre os valores que efe-
tivamente ingressaram em contas ndo mantidas ou
controladas pelo Tribunal de Justica.

Contudo, e em consonancia com o art. 236 da Consti-
tuicdo Federal, com a Lei n® 8.935/94 e com a legisla-
¢ao sobre emolumentos, a Corregedoria Geral da Jus-
tica e as Corregedorias Permanentes sdo incumbidas
de fiscalizar o integral cumprimento dos deveres dos
responsaveis pelas delegacdes dos servigos extraju-
diciais de notas e de registro, em que também se in-
serem o recolhimento e repasse de parcelas de emo-
lumentos e o cumprimento das obrigagdes fiscais.

Isso ndo implica em substituicdo do Poder Executivo
e do Ministério Publico para a cobranca das parcelas
dos emolumentos de que sdo credores, incluindo o
ajuizamento das agOes judiciais que forem neces-
sarias, e em substituicdo da Receita Federal na fis-
calizagdo do cumprimento das obrigagdes fiscais e
na edicdo de normas sobre a escrituracéo dos livros
fiscais e a declaracéo e o recolhimento de imposto
de renda.

De forma mais ampla, a atuagéo fiscalizatoria das
Corregedorias diz respeito a regularidade da presta-
¢do do servigo publico delegado em todos os seus
aspectos, com comunicacéo de eventuais irregulari-
dades aos entes publicos competentes para a adogéo
das medidas que, por sua natureza, ndo estiverem
abrangidas nas atividades regulatoria e disciplinar do
Poder Judiciario.

Quanto ao aspecto regulatério e disciplinar, entretan-
to, nenhuma subtracdo pode ser feita em relagdo as
atribuicdes do Poder Judiciario que, como afirmado,
deve exercé-las em sua totalidade.

4) 0 art. 30, incisos V e XIV, da Lei n° 8.935/94 dispoe

que sao deveres dos notarios e registradores:

“V - proceder de forma a dignificar a fungdo exerci-
da, tanto nas atividades profissionais como na vida
privada;

()

XIV - observar as normas técnicas estabelecidas pelo
juizo competente.”

0 descumprimento dos deveres anteriormente ci-
tados, a inobservancia das prescricdes legais ou
normativas e a conduta atentatéria as instituicoes
notariais e de registro caracterizam infragdes discipli-
nares e ensejam a aplicacdo das penas previstas na
Lei n° 8.935/94, como decorre de seu art. 31:

“Art. 31. Séo infrages disciplinares que sujeitam 0s
notdrios e os oficiais de registro as penalidades pre-
vistas nesta lei:

- a inobservancia das prescrigbes legais ou nor-
mativas;

Il - a conduta atentatdria as instituigdes notariais e
de registro;

Il - a cobranga indevida ou excessiva de emolumen-
tos, ainda que sob a alegagéo de urgéncia;

IV - a violagao do sigilo profissional;

V- o descumprimento de quaisquer dos deveres
descritos no art. 30.”

As prescricdes legais e normativas e os deveres ine-
rentes & dignidade do exercicio da funcéo, tanto nas
atividades profissionais como na vida privada, abar-
cam a regularidade de comportamento em relagéo as
obrigaces de cobranca e repasse de emolumentos,
de langamento no livro normativo sobre as receitas e
despesas, e de cumprimento das obrigagdes fiscais.

Assim, por exemplo, ndo se autoriza a cobranga de
emolumentos acima ou abaixo dos valores previstos
na legislacéo, ou o descumprimento da obrigagdo de
repassar aos diferentes credores, pontualmente, as
parcelas dos emolumentos previstas na Lei Estadual n°
11.331/2002, ou a adogdo de conduta destinada a frau-
dar as obrigagdes fiscais e tributrias como o langcamen-
to de despesas ficticias, demonstradas por documen-
tos fraudulentos e que ndo observaram os requisitos
fiscais em sua emissao, ou de despesas nao relacio-
nadas com a prestacdo do servigo publico delegado.

Irregularidades dessa natureza sao suijeitas a fiscali-
zacao pelo Poder Judiciério e acarretam a imposicéo
da sangéo disciplinar cabivel, sem prejuizo da comu-
nicagdo do ocorrido aos entes publicos que forem
competentes para as demais providéncias de nature-
za administrativa, civil e criminal adequadas.

5) Por outro lado, é importante enfatizar que a fungdo
administrativa disciplinar busca preservar os valores
inerentes ao bom funcionamento da Administragao
Pdblica e das Instituigdes Publicas, razdo pela qual
os deveres séo fixados em conformidade com a con-
duta esperada do agente, ou do prestador do servigo
publico delegado.

Fabio Medina Osorio, sobre o tema, afirma que:

“(...) Ao contrario, a funcdo disciplinar é classica
funcdo administrativa sancionatdria, envolvida na
preservacdo de valores imanentes ao bom funciona-
mento da Administragdo Publica ou das Instituicoes
Publicas. Ocorre, por evidente, que nas infragoes dis-
ciplinares o Direito Aministrativo possui uma maior
flexibilidade tipica, o erro é tratado com maior rigor
(pro societate), os principios sofrem algumas peque-
nas ou grandes mudancas em seus conteudos, todas
reconduziveis ao critério da maior elasticidade das
normas punitivas e da reducéo dos direitos dos acu-
sados em geral” (Direito Administrativo Sancionador,
3% ed., Sao Paulo: RT, 2009, p. 227).

Além disso, e além da responsabilidade pelo ilicito
doloso, anoto que o prestador do servigo publico de-
legado ndo se afasta da obrigagdo de adotar a con-
duta que dele é esperada pela Administragéo Publica
diante da natureza da atividade que exerce, sendo in-
teiramente aplicavel, também nesse ponto, a doutrina
de Fabio Medina Osdrio em relacdo a caracterizacao
do ilicito culposo:

“Lembre-se que a culpa tem especial importancia no
Direito Administrativo Sancionador, porque é possivel
uma ampla utilizagéo das figuras culposas. 0 ilicito
culposo tem larga utilizagao pratica. Nao vigora o prin-
cipio da excepcionalidade do ilicito culposo. Depende
de uma deliberagéo legislativa ou da propria redagéo
do tipo sancionador a constatagdo se hd, ou ndo, a
exigéncia de uma subjetividade dolosa ou culposa. 0
siléncio legislativo ha de ser interpretado em seu de-
vido contexto, podendo haver, inclusive, uma admis-
sdo implicita de uma modalidade culposa de ilicito.

Consiste a culpa, basicamente, na violagéo de deve-
res objetivos de cuidado, sendo normalmente iden-
tificada nas modalidades da impericia, negligéncia
ou imprudéncia. 0 agente ndo tem a intengdo, nem a
vontade de praticar o fato ilicito e proibido, mas acaba
cometendo o ato reprovado por uma atitude culposa,
equivocada, por uma falta de cuidado ou de atengéo.

Fora de duvida que o agente publico ‘negligente’
agride o principio constitucional da ‘eficiéncia’ (art.
37, ‘caput’, da CF/88), podendo revelar-se inepto
ao exercicio de suas atribuicoes, mormente quando,
com suas agdes ou omissoes, produz danos e preju-
izos ao erdrio” (“Direito Administrativo Sancionador”,
cit., pags. 367/368).

Porém, o dever de fiscalizar e o poder disciplinar ndo
dispensam a analise dos fatos e das normas aplica-
veis diante das peculiaridades de cada caso concreto.

6) A manutencdo e a escrituracéo do Livro Registro Di-
ario da Receita e da Despesa, que ndo se confunde com
o livro fiscal, é prevista no Provimento CNJ n® 45/2015
e nas Normas de Servico da Corregedoria Geral da
Justica que autorizam o langamento de despesas
contraidas com a efetiva prestagao do servigo pablico.

Essa regulamentag@o ndo é incompativel com o siste-
ma de outorga das delegacoes de notas e de registro
a particulares, profissionais do direito aprovados em
concurso publico de provas e titulos, pois o servigo
que prestam é publico e, portanto, permanecem su-
jeitos a normas de Direito Publico que forem aplica-
veis e & fiscalizagdo e normatizacéo pela Administra-
¢éo Publica.

0 e. Desembargador Luis Paulo Aliende Ribeiro, em
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aprofundado estudo, bem caracteriza o regime vigente:

“A imposigao do regime privado de execugéo, vedada
expressamente a atuagéo estatal direta, caracteriza o
exercicio privado de fungdo publica e acrescenta um
dado a mais para a demonstracdo de que a atividade
notarial e de registros apresenta peculiaridades que
a diferenciam de quaisquer outras, singularidade que
emerge do estudo mais detalhado dessas profissoes
oficiais ou profissoes publicas independentes.

0 exercicio necessariamente privado ocorre no cam-
po destinado a gestdo privada, ou seja, na atuacdo
juridica dos notdrios e registradores, o que, quanto a
organizagdo geral dos servigos e a relago de sujei-
¢do especial que liga os delegados ao Poder Publico
outorgante, ndo afasta o regime juridico de direito pu-
blico e a natureza estatal desta singular atividade de
atribuigdo da fé publica e da publicidade oficial a atos,
contratos e direitos de terceiros.

A gestao privada, isoladamente considerada, nao per-
mite, por este motivo, a caracterizagdo da atividade
notarial e de registros como atividade econémica em
sentido estrito, permanecendo, em face do parcial
regime juridico de direito publico, sua natureza de
servigo publico.

Mas os notdrios e registradores, embora exercentes
da fungdo publica, ndo séo funciondrios publicos,
nem ocupam cargos publicos efetivos, tampouco se
confundem com os servidores e funciondrios publi-
cos integrantes da estrutura administrativa estatal.
Por desempenharem fungéo que somente se justifica
a partir da presenga do Estado - 0 que afasta a idéia
de atividade exclusivamente privada -, inserem-se
na ampla categoria de agentes publicos, nos termos
acolhidos de forma pacifica pela doutrina brasileira
de direito administrativo” (Regulagdo da fungéo pu-
blica notarial e de registro, Sao Paulo: Saraiva, 2008,
p. 53/54).

0 referido autor esclarece:

“0 Estado, exonerado da execugao direta ou exclusiva
do servigo publico, assume o dever de concomitante
intervengéo e de garantia de que os notdrios e re-
gistradores, atores privados para 0s quais entregou
0 exercicio da funcdo, cumpram de modo adequado
suas incumbéncias para alcangar o resultado preten-
dido que é a satisfagdo do interesse publico e das ne-
cessidades da coletividade. Essa atuagéo de garantia
se efetiva por meio da regulacdo” (Regulagéo da Fun-
¢do Publica Notarial e de Registro, cit., p. 135/136)

No julgamento do RMS 7730/RS, de que foi relator o
e. Ministro José Delgado, o Eg. Superior Tribunal de
Justica relacionou, de forma clara, os fundamentos
dos poderes de normatizar e fiscalizar, podendo ser
extraidas do v. acorddo as seguintes conclusoes:

I) os servigos notariais e de registro sdo servigos
publicos, prestados por meio de delegagdo que é
forma de transferéncia pelo Estado, para presta-
cao por outras pessoas, de atribuicbes que ori-
ginariamente lhes competem por determinagéo
legal;

Il) a Constituicao Federal ndo afastou a subordinacéo
hierarquica entre o Poder delegante e os delega-
torios, pois sendo 0 servigo publico “...cabe ao
estado o poder indeclinavel de regulamenta-los e
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controla-los exigindo sempre sua atualizacéo e efi-
ciéncia, de par com o exato cumprimento das con-
digbes impostas para sua prestagéo ao publico”;

lll) nao ha autonomia dos notarios e registradores em
relacdo a fiscalizagéo e normatizacéo pelo Poder
Judiciario.

Consta na ementa do referido v. acordao:

“CONSTITUCIONAL.
INTERPRETAGAO DO ART. 236, PAR. 1°, DA CF,
EDALEI 8.935, DE 18.11.1994, ARTS. 22, 28 E 37.

1. 0 novo sistema nacional de servigos notariais e
registrais imposto pela Lei 8.935, de 18.11.1994,
com base no art. 236, par. 1°, da CF, ndo outorgou
plena autonomia aos servidores dos chamados ofi-
cios extrajudiciais em relagdo ao Poder Judicidrio,
pelo que continuam submetidos a ampla fiscaliza-
¢éo e controle dos seus servigos pelo referido Poder.

2. 0s procedimentos notariais e registrais continuam
a ser servigos publicos delegados, com fiscaliza-
¢do em todos os aspectos pelo Poder Judicidrio.

3. 0 texto da carta maior impde que 0s servigos no-
tariais e de registro sejam executados em regime
de cardter privado, porém, por delegacdo do Poder
Pudblico, sem que tenha implicado na ampla trans-
formagéo pretendida pelos impetrantes, isto e, de
terem se transmudados em servigos publicos con-
cedidos pela Unido Federal, a serem prestados por
agentes puramente privados, sem subordinacdo a
controles de fiscalizagéo e responsabilidades pe-
rante o Poder Judicidrio.

4. A razdo desse entendimento esta sustentada nos
argumentos seguintes:

a) Vinculo-me a corrente doutrindria que defende a
necessidade de se interpretar qualquer dispositi-
vo constitucional de forma sistémica, a fim de se
evitar a valorizagao isolada da norma em destaque
e, consequentemente, a sua possivel incompatibili-
dade com os principios regedores do ordenamento
Jjuridico construido sob o comando da carta maior
para a entidade ou entidades juridicas reguladas.

b) Influenciado por tais posi¢des, o meu primeiro po-
sicionamento é o de fixar o conceito técnico-juri-
dico da expressdo “delegagdo do poder publico”,
que constitui o tema central do debate, haja vista
que é o modo institucional como 0s servigos no-
tariais e de registro sdo, hoje, exercidos no pais.

¢) 0 conceito de delegacéo de servigo publico, apds
algumas variagées, estd hoje pacificado como
sendo a possibilidade do Poder Publico conferir a
outra pessoa, quer publica ou privada, atribuigoes
que originariamente lhe competem por determi-
nagéo legal.

d) Por a autoridade delegante ter a competéncia ori-
gindria, exclusiva ou concorrente, do exercicio das
atribuigbes fixadas por lei, no momento em que
delega, por para tanto estar autorizado, também,
por norma juridica positiva, estabelece-se uma su-
bordinacéo entre as pessoas envolvidas no siste-
ma hierdrquico entre o transferidor da execugéo do
servigo e quem o vai executar, em outras palavras,
entre o delegante e o delegado.

e) 0 dispositivo constitucional em comento, no caso o

art. 236, da CF, ao determinar que 0s servigos no-
tariais e de registro sdo exercidos em carater pri-
vado, porém, por delegagdo do Poder Publico, ndo
descaracterizou a natureza publica de tais servigos,
nem restringiu a forma de sua fiscalizagéo, notada-
mente porque no par. 1° de forma expressa, esta
dito que “lei regulara as atividades, disciplinara a
responsabilidade civil e criminal dos notarios, dos
oficiais de registro e de seus prepostos, e definira
a fiscalizagdo de seus atos pelo poder judicidrio.

f) A seguir, o legislador constituinte, numa demons-

tragéo inequivoca de que néo se afastou do con-
ceito tradicional de delegagéo de servigo publico,
portanto, respeitando, em toda a sua plenitude, o
principio da subordinagéo hierarquica a existir en-
tre delegante e delegado, dispds, ainda, que “a lei
federal estabelecera normas gerais para fixagéo de
emolumentos relativos aos atos praticados pelos
servigos notariais e do registro”, bem como que “o
ingresso na atividade notarial e de registro depen-
de de concurso publico de provas e titulos, ndo se
permitindo que qualquer serventia fique vaga, sem
abertura de concurso de provimento ou de remo-
¢do por mais de seis meses”.

g) E evidente que a prestacéo de servicos notariais e

de registro publico no Brasil, apds a CF/1988, nao
tomou as caracteristicas preconizadas pelos im-
petrantes, isto e, de que passaram a se submeter
ao regime de concessao de servigo publico, onde
0 poder fiscalizador e limitado, apenas, aos atos
notariais, jamais a gestao interna da entidade que
a exerce em regime absolutamente privado, por ter
deixado de ser uma serventia publica da justiga.

h) Nao importa, com as minhas homenagens ao

patrono dos impetrantes, em face do profundo
trabalho juridico desenvolvido, ndo s6 na peticdo
inicial, como na do recurso, a interpretacéo que o0s
impetrantes assentaram a respeito do texto consti-
tucional em discussao.

i) O fato, por si s6 de no art. 236, “caput”, da CF,

estar inserida a expressdo de que 0s Servigos
notariais e de registro sdo exercidos em carater
privado, ndo conduz ao entendimento posto no
recurso, pois, logo a seguir, esta a determinagéo
nuclear de que tais servigos, por continuarem a
ser publicos, necessitam de delegagdo do poder
publico para quem vai exerce-los, pelo que deve-
rao executa-los de acordo como a lei determinar
e 50 poderéo receber tal delegagéo os que forem,
pelo proprio poder publico, julgados aptos pela
via do concurso publico.

J) A natureza publica dos servigos notariais e de re-

gistro ndo sofreu qualquer desconfiguragdo com
a CF/1988. Em razdo de tais servigos estarem
situados em tal patamar, isto €, como publicos, a
eles sdo aplicados o entendimento de que cabe ao
estado o poder indeclindvel de regulamenta-los e
controla-los exigindo sempre sua atualizagdo e
eficiéncia, de par com o exato cumprimento das
condigcdes impostas para sua prestagao ao publico.

5. Nego provimento ao recurso” (RMS n° 7730/RS,

Relator Ministro José Delgado, in DJ 27/10/1997).

Disso decorre a inexisténcia de conflito entre a auto-
nomia para o gerenciamento administrativo e finan-



ceiro de que os titulares das delegagdes de notas e
de registro sdo dotados (art. 21 da Lei n° 8.935/94)
e a subordinagéo ao exercicio dessa autonomia den-
tro dos limites legais e normativos que se destinam a
preservar a correta e eficiente prestacdo do servico
publico e o exercicio da atividade em consonéncia
com os deveres de dignificar a fungdo e de ndo aten-
tar contra as instituicdes notariais e de registro (arts.
30, incisoV, e 31, inciso Il, ambos da Lei n° 8.935/94).

7) 0 item 57 do Capitulo XIll do Tomo Il das Normas de
Servico da Corregedoria Geral da Justica, em rol aber-
to, autoriza o langamento das despesas com aquisi-
¢éo, ou com locagdo, de mobilidrio e equipamentos,
quando contraidas para a prestagdo do servigo:

“57. As despesas serdo langadas no dia em que se
efetivarem e sempre deverdo resultar da prestacéo
do servigo delegado, sendo passiveis de langamen-
to no Livro Registro Didrio da Receita e da Despesa
todas as relativas investimentos, custeio e pessoal,
promovidas a critério do delegatdrio, dentre outras:
locacéo de bens mdveis e imdveis utilizados para a
prestacao do servigo, incluidos os destinados a guar-
da de livros, equipamentos e restante do acervo da
serventia;

()

d) aquisicdo de maveis, utensilios, eletrodomésticos
e equipamentos mantidos no local da prestagéo do
servigo delegado, incluidos os destinados ao entre-
tenimento dos usudrios que aguardem a prestacdo
do servigo e os de manutengéo de refeitdrio;

e) aquisicdo ou locagdo de equipamentos (hardware),
de programas (software) e de servigos de infor-
matica, incluidos os de manutengéo prestados de
forma terceirizada;

f) formagdo e manutengdo de arquivo de seguranca;

9) aquisicdo de materiais utilizados na prestagéo do
servigo, incluidos os utilizados para a manutencao
das instalagoes da serventia; (...)".

Destarte, 0 mero langamento de despesa com loca-
¢do de moveis e equipamentos ndo constitui irregu-
laridade.

Também ndo ha vedagdo para que a locagdo seja
contratada com empresa que tiver em seu quadro
social parentes do titular da delegac@o.

Nesse sentido é o precedente da Vara da Correge-
doria Permanente, reproduzido na r. decisdo recorri-
da (fls. 970/971), que tem fundamento na liberdade
gerencial e financeira prevista no art. 21 da Lei n°
8.935/94.

Isso porque, ainda que a liberdade gerencial nao seja
ilimitada em razéo dos deveres e obrigaces de distin-
tas naturezas que recaem sobre 0s responsaveis pelos
servigos extrajudiciais, toda a renda de emolumentos
nao destinada aos repasses previstos em lei pertence
aotitular da delegacao que nelatem a suaremuneragéo.

Por essa razdo, pagas as despesas com a manuten-
¢do da prestacao do servico e os impostos incidentes,
tem o titular da delegac@o autonomia para dar ao seu
patrimdnio o destino que Ihe convier, desde que ndo
contrario a lei.

Assim, compete ao titular da delegagdo decidir se
mantera a serventia em imdvel proprio, locado, ou
que receber em comodato ou por outro modo.

Igual se da com o mobiliario e equipamentos que nao
se confundirem com o acervo publico e que, portanto,
podem ser proprios, ou locados.

Mais que isso, sendo faculdade do titular da dele-
gacéo adquirir, ou ndo, o imdvel, mobilidrios e equi-
pamentos utilizados na prestagdo do servigo, ndo
se veda que promova a locagdo de empresa de que
parentes foram socios, porque sao todos particulares
que ndo estdo subordinados as normas para a aqui-
sicdo ou locagdo de bens pelo Poder Publico, nessas
incluidas as vedacdes ao nepotismo.

Por ser o titular da delegagéo livre para dispor da ren-
da dos emolumentos que constituir a sua remunera-
¢do, ndo ha impedimento ao uso dessa renda para a
aquisicdo de patrimdnio em favor proprio ou de seus
parentes, nem para locar os moveis e equipamentos
de terceiros, ressalvada quanto a doagéo a necessi-
dade de declaragio e recolhimento do imposto que
for devido.

0 que é vedado, por ser contrario a regular escritura-
¢do do Livro Registro Didrio da Receita e da Despesa,
aos deveres fiscais e a dignidade das atividades exer-
cidas, é o langamento das despesas com a aquisi¢ao
dos mobiliarios e equipamentos como decorrente da
prestacdo do servico e a posterior doagéo dos mes-
mos mobiliarios e equipamentos para pessoa fisica
ou juridica com que contratada a locagéo.

In casu, porém, ndo ha noticia ou prova de que as-
sim ocorreu, nao sendo esse fato descrito na Portaria
inicial.

Sobre eventual irregularidade na doagéo dos mdveis
e equipamentos, ademais, a r. decisao recorrida re-
conheceu que houve prescrigcdo no que se refere ao
aspecto disciplinar.

Alocacdo dos moveis foi contratada em 02 de margo
de 2009, por escrito (fls.65/70), fato que nao é objeto
de controvérsia.

Ocorrida a contratacdo em 02 de margo de 2009, e
passando o valor da locacéo a ser langado no Livro
Registro Didrio da Receita e da Despesa conforme se
depreende da Correigdo que originou este procedi-
mento, ndo se pode imputar a recorrente ma-fé pela
conduta que nao violou norma especifica e que nao
era vedada por precedente da Corregedoria Perma-
nente ou da Corregedoria Geral.

Afastada a existéncia de dolo, também nao se pode
reconhecer que a recorrente agiu com culpa nas mo-
dalidades de impericia, imprudéncia ou negligéncia
porque ndo era exigivel que previsse que a locagdo
de mobiliario efetivamente destinado ao uso na pres-
tagdo do servigo publico, que ndo é vedada por nor-
mas administrativas e fiscais, viria a ser considerada
irregular pelo fato da empresa locadora ter seus filhos
como socios, com alteragéo de precedente da Corre-
gedoria Permanente.

Nao foi comprovado, além disso, que o mobilia-
rio e equipamentos que sdo destinados a efetiva
prestagdo do servigo publico sdo locados por va-
lor superior ao de mercado, de forma a permitir a

obtencdo de indevido beneficio de natureza fiscal.

Portanto, neste caso concreto, a conduta imputada
a recorrente ndo autoriza a imposicao de sangdo dis-
ciplinar.

8) A r. deciso recorrida impds limites @ manutengao
da locagdo de moveis e equipamentos pela recor-
rente, consistentes em:

) observar o valor de mercado para a locagéo, com
adocgdo das normas e costumes relativos a depre-
ciacdo dos bens locados;

Il) ndo manter a locagdo em relagdo aos bens substi-
tuidos em razédo do tempo do uso, deterioragdo, ou
outro motivo;

IIl) ndo participar como sécia ou usufrutudria das cotas
sociais da locadora (fls. 972).

Essas restricbes sdo compativeis com os deveres le-
gais e normativos e devem ser mantidas.

9) Por fim, é conveniente fixar parametros de atuagéo
que servirdo para afastar duvidas e responder inda-
gacdes que sdo recorrentes em relagéo a locagéo de
bens méveis.

0s parametros a sequir propostos, entretanto, ndo es-
gotam as hipéteses relativas a locagao de bens méveis
e sdo destinados exclusivamente a escrituracao do Li-
vro Registro Diario da Receita e da Despesa que & nor-
mativo e que tem requisitos distintos dos livros fiscais.

Portanto, e sem prejuizo do respeito as normas
que deverdo ser observadas para a escrituracéo
dos livros fiscais, proponho que em relago a es-
crituracdo do Livro Registro Didrio da Receita e da
Despesa:

=

seja autorizada a locagdo de mobilidrios e equipa-
mentos, contratada com pessoas fisicas ou juridi-
cas, desde que o responsavel pela prestagdo dos
servigos extrajudiciais de notas e de registro ndo
participe como sdcio, ou como destinatario da renda
da locagéo mediante usufruto de cotas sociais, ou
por outro meio;

Il) os bens locados sejam destinados a prestagéo do
servigo publico delegado e compativeis com essa
finalidade, incluidos os destinados ao conforto e co-
modidade dos usuarios do servico como, por exem-
plo, filtros de agua, aparelhos de preparo de café e
cha, televisao, ar condicionado e outros equivalentes;

Il a locagéo observe o preco de mercado e as regras
e costumes aplicaveis, com alteracdo do valor pela
depreciacéo dos bens locados em razéo de tempo e
deterioracéo pelo uso;

IV)sejam exigidos os recibos e comprovantes fiscais
emitidos pelo locador, observadas as regras inci-
dentes, com seu arquivamento em conformidade
com as Normas de Servigo da Corregedoria Geral da
Justica;

V) sejam declarados e arquivados, em classificador
proprio, os comprovantes de lancamento e recolhi-
mento do ITCMD - Imposto sobre Transmissao Cau-
sa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos
nas hipéteses em que incidir em razdo de prévia do-
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JURISPRUDENCIA

acdo a terceiro, pelo responsavel pela prestacao do
servigo publico, dos bens que posteriormente locar.
Ressalvo que os responsaveis interinamente pelas
unidades vagas dos servigos extrajudiciais e de re-
gistro permanecem sujeitos as normas especificas
que vedam a contratacdo de despesas que possam
onerar a renda da delegagdo, salvo autorizagdo do
Juiz Corregedor Permanente, sendo proibida, em
qualquer hipdtese, a locacdo de bens de quaisquer
natureza que sejam de sua propriedade, ou de pro-
priedade de seus conjuges, companheiros e paren-
tes até o terceiro grau, ou de empresas de que esses
sejam sOcios.

Reitero, porque relevante, que o Livro Registro Dia-
rio Auxiliar da Receita e da Despesa tem finalidade e
requisitos de escrituragdo distintos dos livros fiscais.

Por esse motivo, se pretender utilizar livro tnico de-
vera o responsavel para a delegacao atentar que para
efeito de imposto de renda a Receita Federal ndo au-
toriza dedugdes com a amplitude prevista no item 57
do Capitulo XIIl do Tomo Il das Normas de Servigo da
Corregedoria Geral da Justica, e que nessa hipétese
deverdo ser observadas as regras incidentes para a
escrituragdo de livro fiscal, observado o subitem 61.1
do Capitulo XIIl do Tomo Il das Normas de Servigo da
Corregedoria Geral da Justica:

“61.1. E facultativa a utilizagédo do Livro Registro Di-
drio da Receita e da Despesa também para fins de
recolhimento do Imposto de Renda (IR), ressalvada
nesta hipdtese a obrigacdo de o delegatario indicar
quais as despesas nao dedutiveis para essa Ultima
finalidade e também o saldo mensal especifico para
fins de imposto de renda.”

10) Ante 0 exposto, 0 parecer que submeto ao elevado
critério de Vossa Exceléncia é no sentido de dar provi-
mento ao recurso para julgar o presente procedimen-
to disciplinar improcedente, ficando, porém, mantidas
as determinagdes feitas na r. decisdo recorrida sobre
a locagdo de mdveis e equipamentos e de comunica-
¢do do ocorrido as Receitas Federal e Estadual.

Sugiro a edi¢do de orientacdo, com forga normativa,
dos parametros propostos, em rol ndo taxativo, para a
locacdo de bens moveis.

Ressalvo, por fim, que os responsaveis interinamente
pelas unidades vagas dos servigos extrajudiciais e
de registro permanecem sujeitos as demais normas
que vedam a contratagdo de despesas que possam
onerar a renda da delegagdo, salvo se necessarias
e mediante prévia autorizagdo do Juiz Corregedor

Permanente, sendo proibida a locacdo de bens de
quaisquer natureza que sejam de sua propriedade,
ou de propriedade de seus conjuges, companheiros e
parentes até o terceiro grau, ou de empresas de que
€sses sejam socios.

Sub censura.

Séo Paulo, 07 de junho de 2019.
(a) José Marcelo Tossi Silva
Juiz Assessor da Corregedoria

DECISAQ: Aprovo o parecer do MM. Juiz Assessor da
Corregedoria, por seus fundamentos que adoto, e dou
provimento ao recurso para julgar o procedimento dis-
ciplinar improcedente, o que fago mantendo as deter-
minagoes feitas na r. deciséo recorrida sobre a locagao
de mobiliarios e equipamentos e de comunicacdes
as Receitas Federal e Estadual. Determino, com forca
normativa e vinculante para os titulares de delegacdes
dos Servigos Extrajudiciais de Notas e de Registro do
Estado de Séo Paulo, que para efeito de escrituracéo
do Livro Registro Diario da Receita e da Despesa:

) é autorizada a locagéo de mobiliarios e equipamen-
tos, contratada com pessoas fisicas e juridicas, ve-
dada a participacdo do responsavel pela prestacéo
dos servigos extrajudiciais de notas e de registro
como sdcio da pessoa juridica, ou como destinatario
da renda da locagdo mediante usufruto de cotas so-
ciais, ou por outro meio;

Il) os bens locados devem ser destinados a prestagao
do servico publico delegado e compativeis com essa
finalidade, podendo incluir os destinados ao confor-
to e comodidade dos usudrios do servico como,
por exemplo, aparelhos para filtro e refrigeracéo
de agua e preparo de café e cha, televisdo e outros
equivalentes;

IIl) a locagéo devera observar o preco de mercado e as
regras e costumes aplicaveis, com alteragao perio-
dica do valor pela depreciacéo dos bens locados em
razao de tempo e deterioragdo pelo uso;

IV)devem ser exigidos e arquivados os recibos e com-
provantes fiscais emitidos pelo locador, observada
a regularidade desses comprovantes em todos os
seus aspectos;

V) devem ser declarados e arquivados, em classificador
préprio, os comprovantes de langamento e recolhi-
mento do ITCMD - Imposto sobre Transmissao Cau-

sa Mortis e Doagéo de Quaisquer Bens ou Direitos
nas hip6teses em que incidir em razéo de prévia do-
acdo a terceiro, pelo responsavel pela prestagéo do
servico publico, dos bens que posteriormente locar.

Os responsaveis interinamente pelas unidades
vagas dos servigos extrajudiciais e de registro per-
manecem sujeitos as demais normas que vedam a
contratagcdo de despesas que possam onerar a renda
da delegacdo, salvo se necessérias e previamente
autorizadas pelo Juiz Corregedor Permanente, sendo
proibida, em qualquer hipétese, a locagdo de bens
de quaisquer natureza que sejam de sua propriedade,
ou de propriedade de seus conjuges, companheiros e
parentes até o terceiro grau, ou de empresas de que
£SSes sejam socios.

Alerto que se pretender utilizar livro Gnico devera o
responsavel para a delegagdo atentar que para efeito
de imposto de renda a Receita Federal ndo autoriza
deducdes com a amplitude prevista no item 57 do
Capitulo Xlll do Tomo Il das Normas de Servigo da
Corregedoria Geral da Justica, e que nessa hipétese
deverdo ser observadas as regras incidentes para a
escrituragdo de livro fiscal, observado o subitem 61.1
do Capitulo XIIl do Tomo Il das Normas de Servigo da
Corregedoria Geral da Justica:

“61.1. E facultativa a utilizagéo do Livro Registro Di-
drio da Receita e da Despesa também para fins de
recolhimento do Imposto de Renda (IR), ressalvada
nesta hipétese a obrigagdo de o delegatario indicar
quais as despesas nao dedutiveis para essa Ultima
finalidade e também o saldo mensal especifico para
fins de imposto de renda.”

Intime-se e publique-se no DJe, com o parecer, para
ciéncia e observagéo.

Sao Paulo, 10 de junho de 2019.

(2) GERALDO FRANCISCO PINHEIRO FRANCO
Corregedor Geral da Justica

Advogados:

NARCISO ORLANDI NETO, OAB/SP 191.338,
HELIO LOBO JUNIOR, OAB/SP 25.120 e

ANA PAULA MUSCARI LOBO, OAB/SP 182.368.
(DJe de 13.06.2019 - SP)

PROCESSO N° 2019/8117
(Parecer n° 296/2019-E)

Fonte: http://portal.tj.sp.gov.br/

TJISP: Reexame Necessario — Mandado de Seguranca —
ITCMD - Inventario Extrajudicial — Pretensdo de afastar a
incidéncia da multa prevista no art. 21, inciso |, da Lei Es-
tadual n® 10.705/00 — Admissibilidade — Comprovacéo de
que a escritura de abertura e nomeacao de inventariante
foi lavrada dentro do prazo de 60 (sessenta) dias — A teor
do subitem 105.2 do Capitulo XIV das NSCGJ-Tomo II, “a
nomeagao de inventariante sera considerada o termo inicial
do procedimento de inventario extrajudicial” — Precedente
desta E. 112 Camara de Direito Piblico — Sentenga con-
cessiva da seguranga mantida — Recurso oficial improvido.

Remessa Necessaria Civel n° 1026934-86.2018.8.26.0053
Fonte: http://portal.tj.sp.gov.br/

12 VRPISP: Sentenca — Duvida — Transferéncia de imovel
para EIRELI a titulo de integralizagéo de capital — Impos-
sibilidade — Titularidade da EIRELI diversa da proprietaria
do bem — Imével recebido em doagéo — Pessoa casada
pelo regime da comunh@o parcial de bens —Aplica¢do do
art. 1659, |, do CC — Néo procede a alegacéo de doagdo
feita a0 casal, ja que a escritura ndo contempla essa
hipétese — Impossibilidade de integralizagéo de capital
a pessoa juridica da qual a proprietaria nao é sécia —
Procedéncia.

Processo n° 1039526-84.2019.8.26.0100
Fonte: http://portal.tj.sp.gov.br/

CSMISP: Registro de Iméveis — Escritura de compra e ven-
da de imdvel — Compradora solteira que declara conviver
em unido estavel com companheiro divorciado, sob o regi-
me da comunhdo parcial de bens — Principio da especia-
lidade subjetiva — Apresentagao de escritura declaratoria
de unido estavel — Exigéncia de registro da unido estavel
no Livro E do Registro Civil das Pessoas Naturais e no Li-
vro n° 3 (Registro Auxiliar) do Registro de Iméveis que, no
caso concreto, ndo se sustenta — Divida improcedente
— Recurso néo provido

Apelacéo Civel n° 1044002-05.2018.8.26.0100
Fonte: http://portal.tj.sp.gov.br/
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AGENDE-SE

Encontram-se em andamento os concursos publicos para outorga de delegacdes de notas e de registro nos seguintes estados: Ceara, Amazonas,
Maranhao, Ronddnia, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

06/07/2019

Curso de Grafotécnica
e Documentoscopia
Local: Sdo Paulo

13/07/2019
Curso Aspectos Teoricos

e Praticos sobre ITCMD
Local: Sio José dos Campos

27/07/2019

Curso de Grafotécnica
e Documentoscopia
Local: Ribeirdo Preto

17/08/2019

Curso de Grafotécnica
e Documentoscopia

24/08/2019

Curso de Grafotécnica
e Documentoscopia
Local: Araraquara

24/08/2019

Curso de Autenticacao
e Reconhecimento de Firmas
Local: Marilia

24/08/2019

Encontro Regional

Local: Bauru

31/08/2019

Curso de Grafotécnica
e Documentoscopia
Local: Sdo Paulo

Local: Sao José do Rio Preto

*As datas e eventos acima
estdo sujeitos a alteragoes

Para administrar bem,
sO um bom Gestor.

0O Gestor Financeiro e um sistema que centraliza informacoes
administrativas e financeiras de cartorios, com facilidade e segurancga.
MNele, com apenas um langamento vocé controla os depositos prévios,
conhece a disponibilidade financeira do cartoric e envia as informacgdes
a todos os livros necessarios. Alem disso, gera relatorios para o portal
extrajudicial, a corregedoria, o Imposto de Renda do Tabelido ou para
controle interno. Ele permite a importacio de dados direto de outros
sisternas, o armazenamento de imagens de notas, boletos ou compro-
vantes e a customizacido de relatérios de acordo com a sua necessidade

v

Adote o sistema e trabalhe com mais eficiéncia e protecio. 4 ‘——_f -

SAIBA MAIS

Tel. 11 2281-9007
contato@propackages. com.br
www.propackages.com.br

GESTOR

FINANCEIRO Pro

SISTEMAS



DESTAQUE

Normativos da |CP-Bras
sqo atualizados em reun
Comitée Gestor

130 de

om o objetivo de simplificar
os procedimentos para o dia a dia das
serventias extrajudiciais brasileiras, foram
aprovadas alteracdes no Sistema Nacional
de Certificagdo Digital em reunido ordindria
do Comité Gestor da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (CG ICP-Brasil)
do Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo, ocorrida no dia 30 de maio em
Brasilia.

Na ocasido, os membros do CG se
posicionaram em relacdo as sugestdes que
foram apresentadas para que o acesso ao
Certificado Digital tenha maior praticidade
e menor dnus para os cidadaos. As medidas
aprovadas entrardo em vigor em até 120 dias
apos a publica¢do no Didrio Oficial da Unido
(DOU).

Em entrevista exclusiva ao Colégio Notarial
do Brasil - Se¢do Sao Paulo (CNB/SP), o
diretor-presidente do ITI, Marcelo Buz,
explicou que muitos dos regimentos estavam
presos e alheios aos avangos tecnologicos
que permitem a emissdo de certificado
digital de forma mais simplificada. “A
tecnologia é implacavel, ela avanga répido e
a ICP-Brasil, agora, passa a estar conectada
as tecnologias atuais’, afirmou. “Para as
serventias extrajudiciais, facilitamos muito
na parte do credenciamento. A partir de
agora, ndo sera mais necessario credenciar
uma Instalagdo Técnica Secundaria”.

Leia abaixo a entrevista na integra:
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CNB/SP: Ao longo da reunido realizada

na ultima quinta-feira (30 de maio), quais
foram as importantes decisoes aprovadas
pelo Comité Gestor da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira - CG ICP-Brasil?

Marcelo Buz: Trouxemos a ICP-Brasil

para 2019. Muitos de nossos regramentos
estavam presos e alheios aos avangos
tecnoldgicos que nos permitem simplificar
e facilitar processos de emissao do
certificado digital, ampliando requisitos

de seguranga. E uma mudanga de foco da
seguranca de nossa cadeia, passando do
foco na seguranga fisica e avangando para a
seguranga logica. A tecnologia é implacavel,
ela avanca rapido e a ICP-Brasil, agora,
passa a estar conectada as tecnologias
atuais. Também fizemos adaptacdes de
documentos no sentido de conquistarmos
o selo Webtrust para toda a cadeia, o que
deve ocorrer ja nas préximas semanas.

CNB/SP: Quais foram as principais
alteragdes no Sistema Nacional de
Certificagdo Digital? De que forma essas
medidas simplificam os procedimentos para
o dia a dia das serventias extrajudiciais
brasileiras?

Marcelo Buz: Para as serventias
extrajudiciais, facilitamos muito na parte
do credenciamento. A partir de agora,

ndo sera mais necessario credenciar uma
Instalagao Técnica Secundaéria. O simples
cadastro de um Agente de Registro,

com vinculo empregaticio junto a uma
Autoridade de Registro, ja habilita e, assim,
¢ criado o ambiente necessario para operar
e emitir certificados digitais nos padroes da
ICP-Brasil.

CNB/SP: O cidaddo/usudrio dos servigos
extrajudiciais também serd beneficiado por
essas mudangas? De que forma?

Marcelo Buz: Sim, muito! A partir das
defini¢des do Comité, criamos o devido
ambiente para que haja uma significativa
queda do preco de emissdo do certificado
digital. Logico, que a definigdo dos valores
fica a cargo do mercado, mas o ambiente
que possibilita a popularizag¢do do
documento digital estd posto. Acreditamos,
agora, no surgimento de um dinamismo
para a massificagdo do certificado digital

VOCE JA CONHECE AS PRINCIPAIS ALTERAGCOES NO
SISTEMA NACIONAL DE CERTIFICACAO DIGITAL?

" Quando houver & apresentacko de um documento de identificacio digital ou
quando o documento Fsico puder ser verificado em uma base oficlal de dados, a
emissio da certificacio digital serd realizada apenas por um agente de registino

N —

além da uio da GPS ndo Sér maks necessinio nem dentia, nem fora das

' Ax emissdes em diligéngas ndo terdo mals um limite de validagdes exbemas

serventlas extrajudicials

e ———_ R

v Para o8 cartorios, ndo serdo mals exigidod requisitos de ambiente fisico
para atender 44 normas especificas da I P-Brasil - o gue Faz com que & auditoria

in loco ndo seja mats obrigatdria.

EEEE——

0 dossid do tibdar do certificado digital Fal alterado, com a retirada da declaracio
de domicitio e o termo de titularidade eletrdnico

A habilitacdo dos agenbes de registro Fol simplificada: exclusio da necessidade da
producie do dossié obrigatério. A habllitacio exigird apenas o envio de documento
de identidade (nome & CPF) & da sasinabura de um bermo dé compromissa,

para a sociedade e contamos com a parceria
do sistema notarial neste processo.

CNB/SP: De que forma o Comité chegou as
solugoes apresentadas (formato de trabalho,
reunides, envio de sugestoes)?

Marcelo Buz: O presidente Jair Bolsonaro
foi eleito sob a promessa de transformar

o relacionamento do Estado com as
empresas e com os cidaddos brasileiros.

O que estamos fazendo no processo de
reformulagdo da ICP-Brasil é honrar um
compromisso de campanha. Construir um
pais a quatro maos.

Quem gera riqueza neste Pais nao

S30 0s governos e sim as pessoas que
trabalham e produzem. Portanto, nada
mais logico do que construir estratégias

de politicas publicas ouvindo e aceitando
consideragdes, ideias, sugestdes e criticas
da iniciativa privada. Um governo acessivel
¢ sindnimo de democracia madura e
capitalismo inteligente. Este é o caminho.

E foi assim que fizemos neste processo

todo, nos reunimos com as Autoridades
Certificadoras de forma inédita até entdo na
gestdo do ITI, ouvimos muito e construimos
esta sugestdo de alteragdo em parceria com
todo os stakeholders da ICP-Brasil.

CNB/SP: Quais outros assuntos ainda foram
tratados ao longo da reunido?

Marcelo Buz: Também estiveram na

pauta algumas questdes burocraticas

como a representagdo das instituicdes por
procuragio nas reunides do Comité Gestor;
o anuncio da realiza¢do pela Associagdo das
Autoridades de Registro do Brasil (AARB)
de um workshop sobre as mudancas
aprovadas, previsto para o dia 10 de julho,
em Sédo Paulo; o refor¢o do convite para o
17° CERTFORUM, de 24 a 26 de setembro,
em Brasilia.

A préxima reunido do grupo ficou para uma

data a ser decidida, na semana entre os dias
9 a 16 de setembro.
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O Design Thinking

ap

Gilberto Cavicchioli*

o artigo anterior desta
coluna, apresentamos alguns conceitos

de marketing direcionado aos servigos de
cartdrios extrajudiciais. Nesta edi¢do, é com
satisfagdo que trazemos uma metodologia
atual, focada em inovagdes. Trata-se de
uma ferramenta para a solu¢do criativa

de problemas batizada de Design Thinking
- traduzido do inglés como pensamento
criativo, ou simplesmente, um outro jeito de
pensar. Essa metodologia facilita a tomada
de decisdes no ambiente dos negdcios e nos
estimula a raciocinar “fora da caixa”

O Design Thinking busca liberar a criativi-
dade das pessoas a fim de descobrir novas
alternativas, provocar processos inovadores
para os negdcios e para a sociedade como um
todo. E uma metodologia dirigida a solu¢io
criativa de problemas, onde as pessoas fazem
experimentos e assumem riscos na explora-
¢do de suas aptidoes. A metodologia se baseia
no desenvolvimento de ideias que tenham
um significado emocional além do funcional,
como explica Tim Brown, pesquisador norte
-americano, envolvido em grandes programas
mundiais de inovag¢do de produtos e servigos.

Nos cartorios observo possibilidades de
aplicacdo da metodologia do Design Thinking
com foco em servigos — o design de servigos,
como se diz -, que conta com a necessidade
de participagio do usudrio, depende também
do olhar, da sensibilidade e da vivéncia do
prestador do servigo. A inovagdo ou a melho-
ria de algo ¢ o objetivo do método, por meio
de formas ndo convencionais de pensar para
se buscar solugoes, convertendo problemas
em oportunidades.

Vale ressaltar que normalmente ideias
inovadoras no mundo corporativo recebem
resisténcias de tudo quanto é lado. No dia a
dia das empresas quem nunca ouviu frases do
tipo, “foi sempre assim que fizemos as coisas
aqui’? Que, certamente, bloqueiam o exerci-
cio da imaginacéo.
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cado a serv

COS?

Pensando no Design Thinking na atividade
notarial e registral, vejamos o exemplo do
usuario que dispde de dois cartérios no
seu bairro, um na rua de baixo e outro na
rua de cima. Ambos oferecem o mesmo
tipo de servi¢o, pelo mesmo prego. No
futuro, o Design Thinking podera ser o fator
determinante que influenciard o usudrio na
decisdo sobre em qual deles ele vai entrar e
solicitar o servigo. O cartério que oferecer
o servi¢o de forma mais agil, moderna,
segura e com a melhor empatia por parte
de seus atendentes, possivelmente serd o
escolhido.

As metodologias do Design Thinking
deverdo provocar inovagdes nas maneiras
de processar as atividades nos cartorios,

reduzindo tarefas contraproducentes que
podem inibir a inovagio.

A metodologia aplicada a servi¢os determi-
na que alguns passos sejam obedecidos para
a solucdo de problemas de forma inovadora,
tomando como base as cinco etapas abaixo
descritas, considerando-se breves recomen-
dagdes orientadoras sobre os procedimentos
no desenvolvimento de cada etapa:

Etapa 1 - Empatia, etapa para sentir o que o

cliente sente.

® Deixar de lado as suposigdes;

@ Identificar as dores dos usudrios, o que
pode dar errado;

® Imaginar onde ha possibilidade de ganho
de tempo, de redugio de desperdicios;



“Quando um produto ou servigo é inovador ele causa impacto na vida das
pessoas e transforma para sempre a forma dessas pessoas viverem e trabalharem”
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Etapa 2 - Imersdo, etapa que provoca os

insights.

@ Identificar o trabalho a ser feito;

® Avaliar dados comportamentais dos
clientes e dados de pesquisas de satisfacdo;

@ Identificar necessidades ocultas, as
expectativas nao declaradas;

Etapa 3 - Geragio de ideias, por meio da

aplicagdo de algumas das metodologias do

Design Thinking. No exemplo logo mais abai-

x0, comentamos uma dessas ferramentas.

@ Uso de reunides de brainstorming com os
envolvidos nas ideias;

® Refletir sobre os recursos disponiveis e/ou
necessarios para mudangas;

@ Anotar em post-its as ideias geradas para
discussdo;

Tim Brown (1962),

especialista em design thinking é presidente da IDEO,

empresa internacional de inovacao.

Etapa 4 - Prototipagdo, tirar a ideia do

papel, elaborar um protétipo.

® F a concretizagdo da ideia na pratica;

@ Pensar no servigo com as caracteristicas
idealizadas;

@ Simular e enxergar a ideia na realidade do
cartorio;

Etapa 5 - Testes, testar as ideias com o rigor
da pratica.

® Identificacdo de possiveis corregdes;

@ Identificagdo dos ganhos do cliente;

® Momento para revisoes e ajustes.

Como exemplo de aplica¢do da metodologia
do Design Thinking no cartdrio, considere
uma situa¢do vivenciada pelo usudrio e que
vamos trabalhar a empatia por meio da
ferramenta batizada de mapa da jornada do
usuario.

Esse mapa, um desenho feito em papel, nada
mais é do que uma visualizagio estruturada
da experiéncia do usudrio de um servigo. A
jornada, ou o esquema, é composta pelos
pontos de contato em que o usudrio interage
com o servi¢o a ser prestado a partir do mo-
mento em que acessa 0s servi¢os da serventia,
pelo site, telefone ou face a face nos balcoes de
atendimento. Um mapa em que todos visu-
alizam e tentam sentir o que o usudrio sente

e o que deve ser oferecido para atender suas
expectativas do inicio ao final do processo.

Nossa experiéncia tem mostrado que
podemos tirar bons resultados da
metodologia elaborando, com apoio dos
funcionarios envolvidos no processo, um
desenho, um esquema simples exibindo as
etapas de um atendimento ao cliente. Na
realizagdo de um Inventdrio Extrajudicial,
por ex., simulando os pontos de contato,
sentindo a experiéncia dos herdeiros ao
longo dos requisitos, compartilhando as
suas emogdes. Resolvendo as situagcdes com
possiveis ganhos de eficiéncia.

Discuta com os funcionarios envolvidos,
ou um grupo de representantes, o que
esta dando errado, o que esta dando certo,
em que ha possibilidades de melhorias

ou inovagdes, utilizando-se desenhos e
esquemas de situa¢des antes e depois das
ideias implantadas.

Uma das atribui¢oes dos funcionarios
envolvidos na metodologia, os chamados
design thinkers, é identificar as necessidades
latentes ou ndo declaradas das pessoas e
traduzi-las em oportunidades para inovar.

Ao mesmo tempo em que muitas fun¢des e
tarefas profissionais estdo sendo substituidas
ou extintas por motivos diversos, como

a evolugdo tecnoldgica ou a inteligéncia
artificial por ex., empresas inovadoras do
setor de servi¢os comegam a contratar design
thinkers — o profissional com habilidades
para se colocar no lugar do cliente,
identificar as necessidades latentes ou néo
declaradas das pessoas e traduzi-las em
oportunidades. Desenhar as alternativas, os
processos para atender suas necessidades
com maior eficiéncia e menor custo.

Esses “profissionais modernos” serdo os
responsaveis pela geragdo de novas ideias

na melhoria dos processos, impactando na
eficiéncia da empresa, integrando qualidade
com reducdo de custos, privilegiando
sempre o usudrio final. Qual empresa, caro
leitor, ndo tem essa necessidade?

Pensando bem, a metodologia de Design
Thinking, ndo parece ser uma alternativa
distante quando comparada com as
necessidades atuais de gestdo das serventias
extrajudiciais. Ela podera explorar novas
possibilidades, criar novas escolhas e levar
novas solu¢des ao mundo.

Até nosso préximo encontro, um abrago.

*Gilberto Cavicchioli € consultor de empresas e
professor da ESPM e da Fundagéo Getlio Vargas,
realiza palestras motivacionais e consultoria técnica
na gestdo de cartorios, coordena o site
www.profissionalsa.com.br, € colunista em revistas
especializadas e autror do livro O Efeito Jabuticaba e
Cartorios e Gestao de Pessoas: um desafio autenticado.
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Uso de drones

em atas notar

André Abelha*

ossa idade ndo importa.
Nem nossa vontade. Hoje somos
paulatinamente envolvidos pelas novas
tecnologias, que mudam nossa relagio com
as coisas e com as pessoas. J4 houve uma
época em que cem anos se passavam sem
nenhum avango notével, mas agora a ciéncia
nos surpreende todos os dias. A sociedade
se transforma em progressio geométrica,
mais velozmente do que nosso cérebro foi
biologicamente moldado para aceitar.

Se vocé duvida, experimente. Pense

numa folha de papel de miseros 0,1
milimetros de espessura. Agora imagine-
se dobrando-a por 51 vezes. Qual serd a
espessura resultante? Cinco milimetros?
Meio metro? Bom, se fosse fisicamente
possivel fazer tantas dobras, o resultado
seria de aproximadamente 150 milhdes de
quilometros. A distancia que separa a Terra
do Sol.

Nesse turbilhdo contemporaneo, a area
juridica é especialmente conservadora, e
costuma ser a ultima a abragar as inovagdes,
ja quando, sem nem perceber, foi engolida.
Boa parte de nos ainda usa gravata,
abotoadura, imprime tudo o que 1é e se
apega a boa e velha agenda fisica. Assuntos
como blockchain, lawtech, identidade digital
e smart contract ainda nos assustam, e
torcemos, ingenuamente, para que s6 afetem
as geragOes futuras.

A palavra inglesa drone, como a conhecemos
popularmente, significa zangdo. Quem ja viu
um aparelho desses em a¢do deve se lembrar
do zumbido que ele produz ao voar.

O atual Cddigo de Processo Civil (CPC)
permite o uso da ata notarial para atestar

“a existéncia e o modo de existir de algum
fato”, dela podendo constar quaisquer ‘dados
representados por imagem ou som gravados
em arquivos eletronicos” (art. 384). Mais
abrangente, impossivel.
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O CPC é complementado, em Séo Paulo,
pelas Normas Extrajudiciais da Corregedoria
Geral de Justica/SP, que estabelece as
informagdes obrigatorias, reitera sua fé
publica, diz onde lavra-la (no livro de notas)
e lista os documentos obrigatdrios a serem
arquivados. Contudo, nio ha restrigdo
quanto ao meio de captagdo dos fatos:
basicamente, os cinco sentidos do notario, a
fotografia e o video. As imagens sdo captadas
por uma ou mais cimeras, e estas, por sua
vez, sdo carregadas pelo drone.

Vistorias em locais de dificil acesso, como
telhados e fachadas, morros e encostas,
espacos estreitos entre edificios; cumes

de arvores e locais subterrineos; topos

de grandes estruturas como moinhos,
antenas de telefonia, pontes estaiadas e
torres de transmissdo; checagem de iméveis
supostamente abandonados ou invadidos;
areas violentas. O drone serve a captagdo
de imagens em tais situagdes e em muitas
outras, a fim de auxiliar engenheiros,
arquitetos, advogados e outros profissionais.



Como disse Julio Verne, “tudo o que um
homem pode imaginar, outros homens
poderdo realizar”. Definitivamente, essas
pequenas e notaveis aeronaves chegaram
para expandir drasticamente o horizonte do
uso da ata notarial.

Pois bem. Vocé é um notario alinhado

com seu tempo, e quer adquirir um drone
para as suas atas notariais. Basta ir a uma
loja, adquirir um e comegar a usar? Para
responder, preciso de uma breve explicagio.

Se o drone!! for utilizado somente para

lazer, hobby ou competigio, ele ¢ classificado

como um aeromodelo. Se usado para outras

finalidades, e carregar uma cdmera ou objeto

para entrega, ele se classifica como um
VANT: Veiculo Aéreo Néo Tripulado.

Entdo, se vocé pretende usar um VANT para

uma ata notarial, deve observar as seguintes
regrast?:

(i) o drone deve ser remotamente
controlado por uma pessoa: o piloto®);

(if) o piloto néo precisa ser o proprio
notario; o importante é que ele
acompanhe o vdo para se certificar de
que as imagens estdo sendo realmente
captadas pelo aparelho;

(iii) ndo se exige licenga para comprar um

zangdo de qualquer tamanho e poténcia;

(iv) ele ndo pode ser utilizado proximo a
multiddes ou aeroportos, nem pode

subir a mais de 121,92 metros (400 pés);

€

(v) énecessario pedir uma licenga a
ANAC (Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil) com antecedéncia de 18 dias
corridos, com copia para o DECEA
(Departamento de Controle do Espago
Aéreo da Aeronautica), informando os
dados basicos do drone e do trajeto do
v6o. Néo é complicado como parece.
Confira os itens 12.1 e seguintes da ICA
100-400, publicada em 3/1/2019:
https://publicacoes.decea.gov.
br/2i=publicacao&id=4944,
que também traz as normas para cada
faixa de altura do voo.

Respeitar as regras acima é importante
para evitar multas e seu enquadramento no
art. 33 da Lei das Contraveng¢des Penais, o
Decreto-Lei 3.688/41 (“dirigir aeronave sem

estar devidamente licenciado”). Além disso,
é claro, fique atento para evitar eventual
viola¢do a privacidade de terceiros.

Como se v&, o drone pode ser um grande
aliado do notdario na elaboragdo de atas
notariais, e seu uso deve ser estimulado.
Abrace a tecnologia! Com planejamento e
cuidado, é possivel inserir os RPAs na rotina
do cartério, com ganho para todos.

1 Assim apelidado qualquer aparelho voador néo
tripulado, incluindo, por exemplo, mini helicpteros.

@ Confira a ICA 100-400, aprovada pela
Portaria DECEA n° 224/DGCEA, de 20/11/2018:

https://publicacoes.decea.gov.br/?i=publicacao&id=4944.

B10s drones com piloto remoto sdo
designados de RPA: Remotely-Piloted Aircraft
(aeronave remotamente pilotada)

*André Abelha é Mestre em Direito Civil pela UERJ;
fundador do Instituto Brasileiro de Direito Imobiliario
(Ibradim); professor dos cursos de P6s-Graduagéo
em Direito Imobiliario e Direito Civil da PUC/Rio, da
UERJ, da Universidade Candido Mendes, da Escola
de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (Emerj),
da Escola Superior de Advocacia Publica da PGE/RJ,
do Damasio Educacional e do Centro de Capacita-
¢éo Imobilidria do Secovi/RJ; painelista em diversos
congressos e semindrios em direito imobiliario; autor
do livro “Abuso do direito no condominio edilicio”; e
co-autor dos livros “Direito Imobiliario” e “Temas Atuais
em Direito Imobiliario”
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A Certihcacao Digital esta
mais simples para os cartorios!

Thais Covolato*

No ultimo dia 30 de maio, o Comité Gestor
da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (CG ICP-Brasil) aprovou, em
reunido ordindria, algumas alteragdes nas
normas que regem o setor de Certificagdo
Digital no pais.

Com o objetivo de simplificar a emissdo
do certificado digital para a sociedade,
mantendo a seguranca do procedimento,
a revisdo normativa foi proposta pelo
Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacao (ITI), autarquia federal
vinculada a Casa Civil da Presidéncia

da Republica responsavel por manter e
executar as politicas da ICP-Brasil.

O CG ICP-Brasil exerce a funcdo de
autoridade gestora das politicas do setor

e é composto por membros do governo

e da sociedade civil, entre eles a Cimara
Brasileira de Comércio Eletronico
(Camara-e.net), que é representada

no colegiado por Dr. Ubiratan Pereira
Guimaries, 1° Tabelido de Barueri e Diretor
do CNB/SP, que nio pode participar desta
reuniao.

O coordenador do Comité e representante
da Casa Civil Fernando Wandscheer
iniciou a reunido destacando a importancia
da simplificacdo de processos para

a massificacdo do uso de certificado

digital. “A reunido de hoje tem um papel
fundamental, pois traz consigo elementos
deste novo governo, que busca uma abertura
a desburocratizagdo e ao acesso a servigos
digitais pelo cidaddo de uma maneira geral’,
declarou.

Esta é mais uma vitoria para os
registradores e notarios!

A simplificagdo dos procedimentos

tornara a emissdo do certificado digital no
cartorio mais rapida e facil, melhorando
significativamente a qualidade deste servigo
prestado ao cidadao. Os aprimoramentos
entrardo em vigor em até 120 dias, apds a
publicagao em Diario Oficial da Unido.

O texto aprovado possibilita a simplificagdo

de diversos procedimentos para o dia a dia
da Certificagao Digital nos cartérios. Com

34

estes aprimoramentos vemos a ICP-Brasil
se adequar a realidade dos cartdrios, nos
termos do artigo 236 da Constituigdo
Federal, levando em consideragdo suas
caracteristicas intrinsecas de fé publica,
seguranga e conflanca.

Esses aprimoramentos sdo resultado do
esfor¢o das entidades representativas do
setor a partir do feedback dos cartdrios que
atuam com a Certificacdo Digital. Agora é
a hora de aproveitar essas mudangas para
divulgar a populagéo de sua regido que

o0 local mais seguro e conveniente para
emissdo do Certificado Digital é o cartério!

O que mudara?

E possivel destacar trés mudangas
significativas para a organizacio da
prestacgdo deste servigo no cartorio:

® Atuar com apenas um colaborador
no atendimento completo ao cliente
(nos casos em que for apresentado o
documento de identificagdo digital -
exemplo da CNH Digital - ou quando o
documento em papel puder ser verificado
em uma base de dados oficial - exemplo
do site do Denatran)

@ O cartorio ndo precisard mais cumprir
requisitos de ambiente fisico especificos
para a ICP-Brasil. Dessa forma, os
cartorios que ja oferecem o servigo de
Certificagdo Digital poderdo desmobilizar
as adequagdes que foram feitas em seu
ambiente para atender a essas normas.

® A emissdo do certificado digital nio gerard
mais documentos em papel, ja que a decla-
ra¢do de domicilio foi retirada e o termo de
titularidade sera eletrdnico.

Por estes motivos, a habilita¢ao esta muito
mais simples!

O novo texto também possibilitou que o dossié
do Agente de Registro (documentos para habi-
litagdo do colaborador no sistema) deixe de ser
obrigatorio para os cartdrios. Isso significa que,
para a habilitacio, serd necessario apenas o en-
vio do documento de identidade (nome comple-
to e CPF do colaborador), além da assinatura de
um termo de compromisso e responsabilidade.

Este fluxo vale para os cartdrios ja habilitados e
para a habilitagdo de novos cartdrios, uma vez
que ndo sera mais necessario o protocolo de
credenciamento formal junto ao ITI.

Aproveite essas facilidades e prepare o seu bal-
cdo para oferecer a certificagdo digital! Acesse
www.firmaeletronica.com.br e saiba mais.

N

*Thais Covolato ¢ jornalista, bacharel em Comunicag&o
Social, com especializagdo em Marketing e Comunica-
¢do Integrada. Atua na Gestéo da AC Notarial
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Meu banco de dados esta
adequado ao Provimento n° 74?

Joelson Sell*

Com a implantagdo do Provimento 74,
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), e
as medidas que devem ser tomadas para
atender as novas regras, muitas duvidas
surgem com relagdo aos investimentos

e adequagdes que devem ser feitas no
cartério. Uma delas é em relagdo a
aquisi¢do de softwares licenciados e ao
banco de dados.

O banco de dados é um dos itens

mais importantes para garantir o
cumprimento de todos os requisitos
minimos de seguranca e o local onde
todas as informagdes de um cartdrio estdo
armazenadas. Por isso, é importante que
tenha uma boa performance e espago para
armazenamento.

Hoje, temos varios bancos de dados
utilizados pelos cartdrios como o SQL
Server e o Postgre SQL. Porém, eu destaco
o mais utilizado e completo, o MySQL
Enterprise 5.7. Esta versdo da Oracle possui
ferramentas de gerenciamento e suporte
para alcangar os mais altos niveis de
escalabilidade, seguranca, confiabilidade,
disponibilidade, além de atualizagdes de
seguranca. Estes itens atendem de forma
completa os requisitos exigidos pelo
Provimento 74.

Outra vantagem de um bom banco de
dados, é o fato desta ferramenta realizar
trilha de auditoria, com data e hora de
cada alteracio realizada nos sistemas
pelos funcionarios e escreventes, requisito
também exigido na normatiza¢ido do CNJ.

O Provimento 74 deixa claro que todos os
softwares e sistemas do cartorio devem ser
licenciados para uso comercial. Softwares
livres, ou open source, sdo programas de
cddigo aberto que sdo modificados para
ignorar tentativas de autenticagdo por parte
do fabricante, por isso deixa o sistema mais
vulneravel. Além disso, sdo suscetiveis a
vazamento de dados e falhas inesperadas,
afetando inclusive a performance e a
seguranca dos dados do cartorio.

O uso de um programa licenciado por uma
empresa de mercado assegura a integridade
dos arquivos digitais do cartdrio, a guarda

das informagdes, a garantia de suporte total
com equipe especializada, corre¢do de erros
e monitoramento da funcionalidade da
ferramenta.

Além de adquirir um software licenciado,

¢ preciso tomar precaug¢des de quem se
adquire esse software, pois muitas empresas
revendem essas solu¢des, mas nio sio
distribuidoras autorizadas. Isso significa
que talvez a empresa ndo consiga prestar

o suporte devido ao oficial. Uma boa saida
¢ pesquisar no site do fabricante para
encontrar um distribuidor licenciado, ou
mesmo comprar diretamente do fabricante.

Todos esses cuidados tém como objetivo
manter segura nao apenas toda a tecnologia

necesséria para o bom funcionamento
do cartdrio, mas também o bem mais
importante sob responsabilidade de um
tabelido ou registrador, os dados de seus
usudrios.

*Joelson Sell é diretor de Canais e Negdcios,
graduado em Gestao Comercial e um dos
fundadores da Escriba Informatica

35



TIRA DUVIDAS

Qual a criter

O para d
com ou sem valor econom

ferenc

ar documento
CO, guando

submetido ao reconhecimento de firmas?

Rafael Depieri*

Trata-se de questdo aparentemente complexa, mas
0 assunto ja foi diversas vezes estudado e analisa-
do, tanto pelas instituicoes de classe, quanto por
decises correcionais. Nesse passo, embora antigo,
vale a leitura do estudo denominado “Conclusdes
da Comissdo de Estudos Conjunta dos Notarios e
Oficiais de Registro Civil”, de 21/01/2003, realizado
pelo CNB/SP e pela Anoreg/SP.

Embora o estudo seja rarefeito em relagdo a uma
efetiva definicdo dos conceitos de “reconhecimento
de firma com valor econémico” e “reconhecimen-
to de firma sem valor econdmico”, ha uma relagéo
exemplificativa de documentos que devem ser en-
quadradas em cada um desses tipos de atos.

Logo, por meio desse estudo, a importante reflexdo
que deve ser realizada é sobre o que seria o “valor
econdmico”. O primeiro e mais singelo raciocinio
é que todo documento que contenha um “valor
nominal”, ou seja, menciona diretamente um valor
moeda ou qualquer coisa cujo valor nela se possa
exprimir. Mas ndo é possivel limitar-se a tal racio-
cinio, pois um documento pode contemplar valor
econdmico, ainda que ndo estabeleca em si um
valor nominal, 0 que ocorre nos casos de o docu-
mento que, de alguma forma, alcangar um efeito de
circulacdo patrimonial, ou seja, em seu proposito
esta um alcance econémico.

Nesses termos traz-se abaixo decisdo recente da 2%
Vara de Registros Publicos da Capital, que conse-
gue traduzir de forma clara tais circunstancias. No
caso em tela, um usuario questionou a existéncia
de valor econdmico no documento de Declaragéo
de Prestacdo de Servigos, conforme se depreende
do trecho decisdrio da sentenca:

Processo n° 0023883-06.2019.8.26.0100
Pedido de Providéncias

27 Vara de Registros Publicos da Capital
Sado Paulo

Decisdo

“0 artigo 2° inc. lll, da Lei n. 10.169/00, tem a se-
guinte redag4o:

Art. 2° Para a fixagdo do valor dos emolumentos,
a Lei dos Estados e do Distrito Federal levard em
conta a natureza publica e o cardter social dos
servigos notariais e de registro, atendidas ainda as
sequintes regras:

()

Il os atos especificos de cada servigo serdo clas-
sificados em:
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a) atos relativos a situagoes juridicas, sem conte-
tUdo financeiro, cujos emolumentos atenderdo as
peculiaridades socioeconomicas de cada regido;

b) atos relativos a situagées juridicas, com con-
teddo financeiro, cujos emolumentos serdo fixa-
dos mediante a observancia de faixas que esta-
belecam valores minimos e maximos, nas quais
enquadrar-se-a o valor constante do documento
apresentado aos servigos notariais e de registro.

0 item 04, da Tabela |, da Lei Estadual n. 11.331/02,
diferencia os documentos com e sem valor econé-
mico para fins de cobranga de emolumentos.

0 documento é um instrumento, portanto, para
compreensdo da incidéncia dos emolumentos
deve ser compreendida a situagao juridica, a qual
encerra em uma Série de disposicoes normativas,
que atribuem, a um sujeito, direitos e obrigagoes
consistentes em comportamentos, que podem ser
opostos e exigidos em um aspecto estrutural din-
mico, de forma que ha um desenvolver constante
desse plexo de deveres e correlativos direitos,
conforme as relagées existentes e seu desenvolvi-
mento perante 0s outros sujeitos de direito.

A situacdo juridica poderd ser existencial ou ndo
patrimonial caso o interesse extraido de sua inter-
pretacdo seja de cunho ndo econbémico; ou ainda
situacdo juridica patrimonial na hipdtese do inte-
resse ser passivel de avaliacdo econémica.

Também correlato a isso sS40 0s negdcios juridicos
patrimoniais ou extrapatrimoniais em conformida-
de a possibilidade de uma representacéo economi-
ca ou ndo acerca da vontade voltada a producéo de
efeitos juridicos.

Nessa quadra, para a cobranga dos emolumentos
com ou sem valor econémico para fins de reconhe-
cimento de firma deve ser considerado o contetido
do instrumento no qual consta a assinatura, haven-
do a possibilidade de contetdo patrimonial sera
considerado com valor econémico, sem tal atributo,
sem valor econémico.

Portanto, o diferencial ndo é a transferéncia de ri-
queza, a exemplo do que ocorre nos 4mbitos dos
contratos, mas sim a possibilidade de apreciagdo
econdmica do contelido da declaraco.

0 documento aqui questionado, ainda que seja gra-
tuito, embute nitido contelido de valor econdémico,
consistente na declaracdo de prestacdo de servi-
gos, com vinculo de circulacéo de capital, portanto,
caracterizada situagao juridica patrimonial, foi cor-
reta a cobranga de emolumentos realizada.

Diante disso, ndo houve irregularidade na prética do

ato notarial questionado, assim, determino o arqui-
vamento da presente representagéo. ”

(grifo nosso)

Depreende-se da decisdo que o atributo do valor
econdmico se liga, portanto, as consequéncias dos
efeitos produzidos pelo documento no universo fati-
co, de forma que no caso avaliado tal circunstancia
é clara a ponto de o MM. Juizo afastar inclusive o
fato de se tratar de um documento gratuito.

Finalmente, vale destacar o entendimento do 30°
Tabelido de Notas da Capital, Fernando Blasco,
sobre 0 conceito de valor “declarado”, o que o faz
dividindo em duas formas de constata-lo:

A primeira, mais restrita, é a que reputa que “com
valor econémico” é o documento que literalmente
menciona um valor, Seja em moeda ou qualquer
coisa cujo valor nela se possa exprimir, aplicando-
se raciocinio andloga a interpretacao feita ao artigo
3° do Cddigo Tributdrio Nacional. Nesta hipdtese, o
simples fato de haver indicagéo ao valor ja ocasio-
naria a existéncia de “valor econémico”.

A segunda é a interpretagdo que trata a expressao
“com valor econémico” como “com potencial de
retratar circulagdo patrimonial” Para tal interpre-
tagdo, minora-se o contetido da palavra “valor” e
dd-se maior significado ao conceito de economia,
que, enquanto atividade representa o processo de
circulagéo patrimonial (produgéo, distribuicéo, acu-
mulagéo, consumo de riquezas). Nao se pode negar,
de todo 0 modo, que a primeira discriminagdo bem
cabe como espécie desta. Isto é, tecnicamente,
qualquer simples mencao a “valor” ja poderia ser
suficiente para que se considere que existe um do-
cumento “com valor econémico”. Pesa neste sen-
tido a hermenéutica, que determina que, na inter-
pretagdo do direito tributario, deve-se ser literal na
andlise dos elementos constitutivos do fato gerador,
nao se aplicando analogia em favor do contribuinte.

*Rafael Depieri & assessor juridico do CNB/SP.
Advogado, ¢ bacharel em Direito pela Universidade
Preshiteriana Mackenzie e pds-graduado em Direito
Notarial e Registral pela Faculdade Arthur Thomas.
Envie sua divida para cnbjuridico@cnbsp.org.br



PONTO DE VISTA

IRPF - Apuracao do “Carné-Leio”

(Recolhimento Mensal Obr
e 0s criterios de dedutib

Antonio Herance Filho*

Caro leitor do Jornal do Notdrio,

Na tltima edi¢do deste prestigioso
periddico abordamos a determinagdo da
base de calculo do IRPF “Carné-Ledo,
fazendo a necessdria distin¢ao entre esse e
o IRPF apurado por ocasido da entrega da
Declaragio de Ajuste Anual.

Agora, como anunciado antes, é oportuno
que falemos sobre os dispéndios que podem
influenciar o computo mensal do tributo e
como eles precisam ser comprovados.

Com efeito, somente as despesas que se
encaixam num dos incisos do artigo 68

do Decreto n° 9.580/2018, que aprovou o
novo Regulamento do Imposto de Renda
(RIR/2018), é que podem ser deduzidas da
base de calculo de incidéncia do imposto de
competéncia da Unido, exa¢do que alcanca,
mensalmente, os emolumentos notariais e
de registro.

A essa prova da-se o nome de
dedutibilidade por natureza. E, pois, a
natureza do dispéndio o primeiro critério a
ser aplicado.

Assim, considerada dedutivel em razao
de sua natureza e ndo se encaixando em
regras que afastam tal enquadramento
(despesa com locomogdo e transporte,
aplica¢do de capital etc.), a despesa paga
se prestara a reduzir a base de calculo do
IRPF “Carné-Ledo”

Todavia, ha outra condi¢io a ser satisfeita.
E o segundo critério de dedutibilidade.

Sendo dedutivel por natureza a despesa
devera ser suficientemente comprovada. A
comprovagio do pagamento da despesa é,
portanto, imprescindivel para que a despesa
possa produzir os efeitos desejados pelo
contribuinte.

Assim, as despesas dedutiveis em livro

Caixa sdo somente as que se enquadram em
qualquer dos trés incisos do artigo 68 do
Regulamento do Imposto de Renda, desde
que suficientemente comprovadas, conforme
determina o artigo 69 do mesmo Diploma.

oatorio)

Quanto a natureza, as despesas sdo
dedutiveis quando efetivamente pagas

a titulo de: (i) remuneragio a terceiros,

com os quais o contribuinte mantenha
vinculo, incluindo os respectivos encargos
trabalhistas e previdenciarios; (ii)
emolumentos a terceiros; e (iii) custeio,
desde que sejam necessarias a percepgio da
receita e 3 manutencio da fonte produtora. E
aletra da lei.

Considerando o dever da comprovacéo,
somente a documentagio idonea e habil do
ponto de vista legal podera ser usada para
evidenciar a veracidade do pagamento e, por
meio da descrigdo do servigo prestado ou
do produto/material adquirido, comprovar a
natureza da despesa paga.

Vale o destaque no sentido de que a
comprovagdo da despesa e de seu pagamento
sera feita mediante a apresentacio de tantos
documentos quantos forem necessarios

para que seja oferecida a fiscalizagdo prova
inequivoca de sua ocorréncia.

Ha despesas que sdo comprovadas mediante
a apresentacdo de um tinico documento.
Exemplos comuns sio os fornecimentos

de energia elétrica, dgua etc., que para

a comprovagéo exigida basta que o
documento emitido pela fornecedora — da
energia ou d’dgua -, contenha a autenticagao
(quitagdo), do agente recebedor.

Lado outro, se o documento bancario
(boleto), ou de quitagio emitido pelo
credor (recibo), nio trouxer de modo
discriminado os servigos prestados ou os
produtos/materiais adquiridos, ou, ainda,
se o fornecedor nao estiver dispensado da
emissido de documento com forg¢a fiscal,
além da prova da quitagdo (boleto ou
recibo), a apresentagdo da Nota Fiscal serd
imprescindivel.

A guisa de complementagio da informagdo
supra, vale considerar que as Notas Fiscais
sobre as quais o emitente (prestador dos
servicos ou fornecedor dos produtos/
materiais), apde carimbo “Recebermos em...”,
suprem a falta de comprovante, a parte,

de quitacdo. Logo, as NF sem aposi¢éo de

dade de despesas

carimbo de quita¢ao ndo valem como recibo,
sendo, por consequéncia, insuficientes a
comprovagao exigida.

Ha, ainda, situa¢des que nem mesmo a NF
acompanhada da respectiva quitagao resulta
em documentagio suficiente. Os servigos de
prestacdo continuada, por exemplo, que na
Nota Fiscal faz o seu emitente referéncia ao
periodo a que se refere a prestagdo, mas nio
revela a natureza dos servigos. Nesses casos,
um terceiro documento serd necessario a
comprovagao, o contrato.

Destarte, o recibo bastara se ele, além de
dar quitagdo do valor indicado, revelar

a natureza do dispéndio, desde que o
fornecedor dos servigos ou dos produtos/
materiais ndo estiver obrigado a emissao da
Nota Fiscal.

Estando obrigado a emissdo da NF, esta
bastara se declinar, inequivocamente, a
natureza da despesa e se seu emitente der
quitagdo por meio de carimbo que produza
tais efeitos.

Nos casos em que o conjunto NF/
documento equivalente + quita¢do nao

for suficiente para revelar a natureza dos
servigos prestados, a apresentagio de
contrato - valido e vigente -, é condi¢do para
que a comprovagdo exigida seja alcancada.

Até a préxima edigdo, quando trataremos
das despesas ndo dedutiveis, em que pese
sejam necessarias ao exercicio da atividade.

*Antonio Herance Filho € advogado, professor de Di-
reito Tributario em cursos de pos-graduagao, coeditor
do INR - Informativo Notarial e Registral e coordenador
tributario da INR Contabil e da Consultoria mantida
pelas Publicagdes INR. E, ainda, autor de varias obras
e artigos publicados.
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QUALINOTAS

FInancas no cartorio:
planeje e execute

Talita Caldas e Daniela Sciascia*

A maioria dos tabelionatos possui mais

de uma forma de recebimento: além

do pagamento a vista, ha os clientes
mensalistas” que pagam mediante fatura.

Sem mencionar as diferentes fontes de

recebimentos: dep6sito, cheque, cartdo de

débito ou dinheiro.

Quando h4 diversas formas de entrada
de dinheiro, os mecanismos de controle
precisam funcionar muito bem.

Imagine um condominio residencial com
somente uma entrada e uma saida; ¢ muito
mais facil a portaria monitorar quem entra
e quem sai (e como, quando e com quem),
do que aquele que tenha, por exemplo, trés
portdes de entradas/saidas.

Sabemos que os titulares controlam de algu-
ma forma (com planilha ou software) os pa-
gamentos e recebimentos, contudo, gostari-
amos de enfatizar a importancia de analisar
os numeros com antecedéncia para que seja
possivel investir em melhorias (equipe, equi-
pamentos, infraestrutura) sem prejudicar a
viabilidade econdmica do cartério.

E preciso, também, que essa analise seja
formal, com um planejamento financeiro
por escrito, em que as metas de redugio dos
gastos estejam claras e sejam monitoradas.
Planejar o futuro ¢é realizar o orgamento anu-
al, ou realizar a famosa revisdo de “budget”

No nosso livro “Finangas para Cartdrios”,
explicamos o conceito de Regime de Com-
peténcia (controle financeiro de entradas e
saidas por data) e estimulamos os titulares
que ja conhecem o conceito a trabalharem
efetivamente com essa metodologia da
contabilidade gerencial internacional, pois
o resultado salta aos olhos! Saiba que ao
trabalhar com o Regime de Competéncia
vocé conhecera os resultados gerenciais do
periodo (que permite comparagdes entre
meses, anos, e medi¢do das variagoes) e ele
é uma anélise complementar importante ao
Regime de Caixa.

Outras metodologias relevantes para a boa
administragdo financeira da serventia é
utilizar o relatdrio mensal e anual do DRE
(Demonstrativo do Resultado do Exercicio);
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diferenciar os itens que sdo despesas dos
itens que sdo custos; trabalhar com plano
de contas; e trabalhar com centros de custo
(codigos numeéricos que diferenciam cada
conta no plano de contas).

E imprescindivel que a variagdo (andlise

de reducédo ou de aumento) dos gastos

seja verificada mensalmente e anualmente
pelo responsavel financeiro para que agoes
preventivas sejam tomadas (antes que agdes
corretivas sejam necessarias). Por exemplo:
o valor de maio 2019 com o item X, foi

igual ao de abril 2019, ou foi igual a maio

do ano anterior? Felizmente a maioria dos
tabelionatos ja faz isso. A nica observagéo
aqui é que se a maioria ainda faz s6 o regime
de caixa e ndo conhece a DRE, controlar esta
varia¢do fica bem mais dificil.

Para finalizar, outra variavel que pode ser
considerada um risco financeiro (pois pode
afetar as financas da serventia e do titular
pessoa fisica) é a de ter que pagar deman-
das processuais (ex: trabalhista, tributaria),
sendo altamente recomendavel o provisiona-
mento dos valores para eventual pagamento
e assim evitar alto impacto financeiro.

Os titulares — sabemos todos - sdo
sobrecarregados diariamente com

0 monitoramento e fiscalizagdo das
atividades afetas a serventia, e as tarefas
administrativas sdo as mais “burocraticas’,
porém, nio adianta querer redugio de
gastos se néo se planejar; ndo adianta achar
o tema financeiro dificil, se vocé tem a
responsabilidade de gerenciar um cartdrio e
todos os seus recursos e encargos. S6 ha uma
saida: planejar e executar!

*Talita Caldas Daniela Sciascia
é socia-diretora é diretora de finangas

da Tac7 e especialista daTAC7
em Administragéo
Profissional

de Cartorios



SOS PORTUGUES

Renata Carone Shorgia*

Para vocé pensar:

Sobre pessoas...
Amigos, eu sigo o meu dito reflexivo: hd pessoas téxicas. Sugam o nosso campo energeético,
porém ndo se esqueca do polo: hd pessoas medicinais. Sdo bdlsamos. Quando chegam perto
da gente curam com um olhar ou palavra a nossa alma. E no final, entre esses polos a li¢do
maior: aprender sobre a nossa importdncia como pessoas também. Nio se diminua para
caber no mundo de alguém. E ndo venha com faturas para que alguém preencha as suas
lacunas. Seja do seu tamanho e cultive a medicina curativa que tu podes ofertar ao préximo,
gratuitamente, sem espera de retorno. Se tu ndo podes nada fique no siléncio enriquecedor.

Renata Carone Shorgia

Tenho que aprender sempre???
Ou

Tenho de aprender sempre???
Tanto faz, querido leitor!!!

As duas expressoes sao aceitas,
entdo aprendemos!!!

*Renata Carone Shorgia é graduada em Direito e
Letras, mestre USP/RP, pds-graduada pela FGV/RJ,

“Aja” com paciéncia!!! especialista em Lingua Portuguesa, especialista

Ou

“Haja” com paciéncia!!!

Prezado leitor, veja a diferenca:

Aja - verbo agir - Aja = agir com paciéncia
Haja - verbo haver - Haja = ha, tenha paciéncia

Uso da expressao: Anexo (a, as, 0s)

Prezado leitor: como adjetivo, a palavra anexo concorda
em género e nimero com 0 seu correspondente.

Ex.: As cartas estavam anexas (adj.) ao livro.

Vai anexo o documento (substantivo) exigido.

em Direito Publico, membro imortal da Academia
Ribeirdopretana de Educacdo (ARE), MBA em Direito
e Gestdo Educacional, autora de livros e patrona/
fundadora da Academia de Letras, Musica e Artes
em Salvador/BA

# Falar Bem Que Mal Tem!!!

Renata Carone Shorgia

Direitos autorais reservados a autora.
Proibida reproducdo por qualquer via.
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CNB NA MiDIA

Mercado

salelell

ar

O € exposICao

do projeto Memorias Notariais

A efetividade dos cartorios no auxilio ao Judiciario,
os dados informativos sobre o mercado imobiliario
e a exposicao na linha amarela do metro de Sao Paulo

os ultimos dois meses os
assuntos que mais renderam destaques
para a atividade notarial na imprensa
foram os indicadores notariais, pesquisa
que como os cartorios tém ajudado a
Justica a economizar bilhoes; a reagdo
do mercado imobilidrio em meio a crise
geral e a exposi¢do do projeto Memorias
Notarias na linha 4 Amarela do metrd
paulistano.

No dia 30 de abril, o presidente do Colégio
Notarial do Brasil - Sec¢ao Sdo Paulo (CNB/
SP), Andrey Guimaraes Duarte, participou
do programa “A Protagonista’, transmitido
ao vivo no canal Gazeta do Povo. O

tema abordado foi a Lei n® 11.441/07,

que autorizou a lavratura de inventario,
partilha, separagdo e divércio consensuais
por via administrativa, mediante escritura
publica, os cartérios de notas de todo o
Brasil ja realizaram mais de 2 milhoes de
atos dessa natureza, ajudando o judicidrio
a economizar mais de R$ 4 bilhoes.

Em 8 de maio, o Jornal do Comércio

40

publicou em suas edi¢oes fisica e online
matérias sobre a reagdo do mercado
imobilidrio em meio a crise geral. Mesmo
com cerca de 13,1 milhdes de brasileiros
desempregados, um estudo realizado pelo
CNB/SP revelou que em 12 meses, 0s
tabelionatos brasileiros lavraram 378.328
escrituras publicas envolvendo transagoes
imobilidrias. Juntos, esses imdveis
movimentaram R$ 472.625.261.137,83.

No dia 10 de maio, o Portal do RI
publicou em seu portal online uma
matéria sobre a exposi¢do do projeto
Memorias Notariais que ocorreu na
linha 4 Amarela do metr6 de Sao

Paulo. A atragdo traz um compilado de
documentos histéricos que recontam

a historia de lugares e personalidades
paulistas por meio das escrituras publicas
arquivadas nos cartorios de notas.

A mostra ficou exposta nas estagdes
Higienoépolis-Mackenzie (de 1° a 31 de
mar¢o), Oscar Freire (de 1° a 30 de abril)
até chegar na Faria Lima, onde ficou
exposta dos dias 2 a 31 de maio.

MIiDIAS SOCIAIS

Nas redes sociais, 0o CNB/SP permanece em
ascensdo. Na pagina do Facebook do CNB/
SP, o post que mais trouxe repercussio foi um
artigo que explica o uso da ata notarial como
meio de prova no caso Neymar. O post teve
um alcance de 81.388 pessoas, 3.247 reagdes e
443 compartilhamentos.

Mas o destaque nos ultimos meses vai para o
Instagram institucional, que alcangou a marca
de 42,476 mil seguidores. Até o fechamen-

to desta edigdo, o Facebook da associagdo
contou com 76.360 mil, o Twitter com 702 e o
LinkedIn, outra ferramenta que tem crescido
exponencialmente, com 5.023 seguidores.

Siga-nos nas redes sociais:
n /colegionotarialdobrasilsp
'E’J @cnbsp
ﬂ @CNBSP_oficial
colegionotarialdobrasilsp
Colégio Notarial do Brasil - Se¢do Sao Paulo
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RECICLE-SE

10 confusoes que podem ser

cV

tadas dentro do vocapular

O

juridico utilizado nas serventias

CONCILIACAO

XM EDIACAO
(Lei 13.140/2015
e Resolucio 125/2010)

A conciliagdo é uma forma de solugéo de
conflitos em que as partes, por meio da
acdo de um terceiro, chegam a um acordo.
Nesse caso, o conciliador adota uma
posi¢do mais ativa, orientando e fazendo
sugestdes. J4 a mediagdo é um método de
resolucdo de conflitos na qual uma terceira
pessoa, o mediador, facilita o didlogo

entre as pessoas para que elas mesmas
proponham solugdes.

MANDATO
X MANDADO

O mandato pode ser uma procuragio,
delegacdo. E a autorizacio que uma

pessoa recebe de outra para exercer em

seu nome um direito ou obrigacdo. A
procuragio é o instrumento do mandato. J4
o mandado ¢ um ato escrito, emanado de
autoridade publica competente, judicial ou
administrativa, determinando a pratica de
ato ou diligéncia. Trata-se de uma ordem
emitida por juiz que deve ser cumprida.

TESTAMENTO
X DOACAO

ITCMD

XITBI
(Art. 155, 1, CF e 156, I, CF)

Para transferéncia da propriedade de um
imével é necessario o pagamento de um
imposto. Se for transmitido a alguém por
heranca ou doagéo, incide o chamado
ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa
Mortis e Doa¢do) na transferéncia do
bem para o herdeiro ou donatario. J4 se
for transferéncia por compra e venda, o
imposto devido é o ITBI (imposto sobre
transmissdo inter vivos de bens imdveis e
Direitos a ele relativos).

ATANOTARIAL

X ESCRITURA PUBLICA
(Art. 384 da Lei 13.105/2015
e Lei 8.935/94)

As atas e as escrituras tém objetos diferentes:

a ata descreve o fato no instrumento;

a escritura declara os atos e negocios
juridicos, constituindo-os. Na ata notarial,
o tabelido escreve os fatos ou materializa,
em forma narrativa, tudo o que presencia
ou presenciou, vendo ou ouvindo com seus
proprios sentidos. Ja na escritura ptblica o
tabelido recebe a manifestacio de vontade,
qualifica essa manifestacéo fazendo incidir
um instituto juridico pertinente, presta
assessoria, tem poder discricionario,
obstando manifestagdes que estiverem em
desacordo com o direito e, por fim, redige o
instrumento juridico adequado.

O testamento serve para que alguém deixe por escrito que destino quer que seus bens tenham apds o seu falecimento.
O testador indica como quer que seu inventario seja feito. Para os que possuem herdeiros necessarios (descendentes,

ascendentes ou conjuge), o testamento sé pode versar sobre 50% do seu patrimonio, devendo o restante seguir a

forma prevista em lei. Ao contrario do testamento, a doagdo tem por objetivo a transferéncia, ainda em vida, dos bens

dos doadores para integrar o patrimdnio dos donatérios. E uma forma de resolver tudo em vida, sem se preocupar

com inventario posterior dos bens doados.

=
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USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Lei n® 13.105/2015)
X USUCAPIAO JUDICIAL (Cédigo Civil Art. 1.238 a 1.244)

Usucapido é uma forma de aquisi¢do de propriedade de bem movel ou imdvel pelo exercicio de posse mansa e

pacifica, prolongada e ininterrupta por prazos especificados na legislagao civil vigente. A usucapido judicial é uma
acdo declaratdria, ou seja, ao final, se procedente, servird para declarar o requerente como proprietario do imovel. A
acdo deve ser proposta pelo possuidor do imével, com auxilio de um advogado, devendo individualizar a 4rea objeto
da agdo. J4 na usucapido extrajudicial, o pedido de usucapido de bem imdvel poderad ser realizado perante o cartério
de registro de imdveis da comarca em que o bem usucapiendo estiver localizado. A sentenga serd registrada no
registro de imdveis mediante mandado, encerrando o processo. Como nao se trata de uma transmissdo de bem, mas
de uma aquisi¢do originaria, ndo se aplicam os impostos sobre transferéncia.

HERDEIROS NECESSARIOS
(Art. 1.845 a 1.850 do CC)

X HERDEIROS TESTAMENTARIOS

Os herdeiros necessarios sdo aqueles que
tém direito a parte legitima da heranca:

os descendentes (filho, neto, bisneto) os
ascendentes (pai, avd, bisavd) e o conjuge.
A parte legitima equivale a 50% dos

bens do testador, do qual os herdeiros
necessarios ndo podem ser privados. O
célculo da parte legitima ¢é realizado no
momento de abertura da sucessio. Este
percentual é calculado sobre a heranga
liquida, ou seja, apds a quitagéo das dividas
e as despesas com o funeral. Aqueles que
compdem apenas a partilha testamentdria,
como amigos, partes especificos e
institui¢des (por exemplo, as ONGs e as
Fundagdes) é dado o nome de herdeiros
testamentdrios.

AUTENTICAR
X RECONHECER

O reconhecimento de firma acontece para
verificar se a assinatura do documento
confere com a mesma feita pelo autor

na abertura da firma, ja a autenticagio é
feita para a verificagdo de que a fotocdpia
presente confere com a original. Logo, o
reconhecimento de firma é o ato pelo qual
o tabelido, que tem fé publica, atesta que
a assinatura constante de um documento
corresponde aquela da pessoa que a
langou. Ou seja, é uma declaragdo em que
o tabelido confirma a autenticidade ou
semelhanga da assinatura de determinada
pessoa em um documento. Nao se refere
ao teor do documento, mas tdo somente a

autentecidade da assinatura '

CASAMENTO
(Cédigo Civil Livro IV,
artigos 1.511 a 1.783)

X UNIAO ESTAVEL
(Lei 9.278/1996)

O casamento é um ato que exige certa
formalidade, visto que para ser realizado
existe todo um procedimento a ser seguido.
O casal precisa passar pelo processo de
habilita¢do junto ao cartorio, em que

serdo analisados documentos e sera dada
publicidade ao ato por meio de editais.
Ainda, o casal devera apresentar duas
testemunhas e o casamento deverd ser
celebrado por um juiz de paz, para que passe
a surtir efeitos. Diferente do casamento, que
se inicia de acordo com a data da celebragdo
contida na certiddo, a unido estavel ndo
necessita dessas formalidades para sua
constitui¢do. Nao ha necessidade do pedido
de habilitagéo junto ao cartdrio, ou de
apresenta¢do de documentos, como acontece
no casamento. Apesar disso, aqueles que
pretendem estipular a data do inicio da
unido podem comparecer em cartdrio para

a realizagdo de uma escritura publica, caso
seja de seu interesse. Tanto para o casamento
quanto para a unido estavel, as opgoes de
regimes de bens sdo as mesmas.

NATIMORTO
(Codigo Civil Art. 2°)
X NASCITURO
(Cédigo Civil Art. 2°)

Natimorto é o feto que morre dentro do
utero materno ou durante o trabalho de
parto, ou seja, é quando a crianga nio se
encontra com vida quando sai do corpo
materno. J& nascituro é a palavra que indica
o feto que ainda esta por nascer, sendo
assim, é o ser humano que foi gerado,
porém que ainda esta dentro do tutero

materno, se desenvolvendo.
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EM EQUILIBRIO

Culdado com 3
salde materna

A satude das novas maes é um ponto
de extrema importincia e que pode
afetar a vida do bebé diretamente

vida de praticamente toda
mulher do século XXI ¢é bastante agitada.
A correria atras dos sonhos e objetivos
profissionais muitas vezes tomam maior
parte de seu tempo e, a partir do momento
que essa mesma mulher decide constituir
uma familia, as coisas come¢am a mudar
drasticamente.

O corpo dela comeca a ser modificado em
sua forma e também composicio, desde o
primeiro més, quando o bebé ainda é um
embrido, a gestante pode experimentar
alteracdes hormonais que interferem

em seu emocional. Os sintomas fisicos,
como nauseas, vomito, fadiga, inchago,
entre outros, acabam sendo controlados e
chegam ao fim junto com a gestagio, mas,
as modificagdes hormonais duram por um
tempo maior ap6s o parto.

A psicologa clinica, Carolina de Paiva
Andrade, comenta sobre as reagdes do
corpo da mulher durante o periodo pds-
parto. “Essa época é marcada por uma
série de mudangas, tanto fisicas quanto
psicologicas. O utero se contrai para
diminuir de tamanho, os hormoénios estao
trabalhando para a produgéo de leite, para
facilitar o vinculo mae e bebé, os seios se
preparam para a amamentagdo. A mde, por
sua vez, tem em seus bragos o bebé que
antes era parte de seu corpo e que agora
tem suas necessidades que precisam ser
atendidas”.

A especialista explica que além da saade
fisica, a saide mental das mulheres nessa
temporada requer atengio e cuidado
especial, mas pouco se fala sobre isso.
“Tanto a gravidez quanto o pos-parto
podem ser momentos de altos niveis de
estresse e caracterizarem-se por alteracdes
emocionais importantes. Muitas mulheres
que apresentam depressao pds-parto ja
haviam apresentado sintomas depressivos
durante a gravidez. O mesmo pode ocorrer
com os sintomas de ansiedade. Estar atenta
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as alteragdes emocionais e procurar ajuda
profissional ainda durante a gravidez pode
evitar a presenca e o agravamento desses
quadros no puerpério’, diz a psicdloga.

Uma mée com a saude - seja fisica ou mental
- em dia, tem disposi¢do para cuidar do bebé
e de si mesma de forma muita mais eficaz. A
22 Tabelid de Notas de Santo André, Patricia
Mello, conta que a partir do nascimento do
seu primeiro filho, que hoje tem 4 anos, e o
inicio do novo ciclo de sua vida como mae,
ela passou a dar uma importancia diferente
para a vida, além de ter se tornado mais
preocupada e atenta, coisas essas que vieram
a aflorar-se naturalmente.

Patricia ndo ficou muito tempo parada,
pelo contrario, retornou fisicamente ao
cartdrio ap6s de 3 meses do nascimentos de
seus dois filhos. “Na verdade, nunca parei
de trabalhar! Nao foi facil, mas sempre
acompanhei o cartdrio a distancia, logo
apds o nascimento deles, através de sistema,
de internet, criamos um jeito de meus
escreventes me mandarem as minutas das
escrituras e dos documentos para que eu
pudesse fazer as conferéncias de casa. Com
meus dois filhos, voltei ao cartdrio apds 2

a 3 meses do nascimento, mas, claro, com
horarios alternativos. Mas sou muito grata
pois, com a participa¢do de todos os meus
funcionarios, acredito que consegui conciliar
bem as duas fungdes!”, confessa a titular.
Para estar perto de seu primogénito, a
diretora do Colégio Notarial do Brasil

- Se¢do Sdo Paulo (CNB/SP), reformou

o cartdrio caso fosse necessdrio levar a
crianga ao trabalho. “Quando engravidei
do Marcelo, que hoje tem quase 4 anos, eu
reformei o cartério, para que pudesse ter um
local para recebé-lo, caso fosse necessério
trazé-lo comigo para o trabalho. Até hoje
tenho um “quarto de beb&” junto da minha
sala, ja que a minha segunda filha, Maria
Fernanda, tem apenas 9 meses’, concluiu a
tabelia.




Ser mae ¢ amelhor
parte da minha
vida! Ver meus

filhos crescerem,
se desenvolverem,
criarem suas
personalidades
¢ algo muito
oratificante, e que
faz. com que me
apaixone por eles
mais a cada dia
que passa.

Patricia Mello
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+ CARTORIOS

Dedicacao gera bons resultados

1° Tabelionato de Notas e de Protesto de Jacarei preza o
respeito ao préximo além da exceléncia no servico prestado

Com o foco de se alocar em um cargo
publico desde que ingressou na faculdade de
Direito, a 1* Tabelid de Notas e de Protesto
de Jacarei, Tania Pessin Fabrega Satudi, diz
que foi apenas apds a formago no curso
que se aproximou e identificou com a area
notarial. Em suas palavras, a possibilidade
de transmitir conhecimento juridico e
tranquilidade a populagio é o que mais a
encanta na drea escolhida.

Aprovada no 7° Concurso de Outorga de
Delegagoes, assumiu o Tabelionato de Notas
e de Protesto de Santa Branca em 2011 mas,
depois de 2 anos, em 2013, a titular foi apro-
vada no 8° Concurso, que a levou a sua atual
serventia. “Assumi a titularidade em Jacarei
no més de junho de 2013. A minha maior
preocupagio desde o inicio sempre foi criar
meios para viabilizar a prestagdo de um servi-

A

¢o mais agil, seguro e cortés”, comenta Tania.

Sempre visando um atendimento de
exceléncia a populagio, a tabelia conta
que muitas alteracdes foram realizadas

(

na serventia. “Apds realizadas necessarias
reformas no espago fisico e modernizagio
tecnoldgica (token de senha, novos
computadores e software), contratamos
uma empresa de assessoria e implantamos
um novo modelo de gestdo com missdo e
valores bem definidos. Aplicamos varios
instrumentos até entdo desconhecidos por
noés, como defini¢do de indicadores, metas,
planejamentos, pesquisas de clima, pesquisa
de satisfagdo de clientes, implantacio de
novos meios de comunicagdes interna e
externa, dentre outros”

N LR
Seus 25 funcionarios, que atendem uma P A 12 Tabelid de Notas e de Protesto de
média de 300 pessoas diariamente, sio Jacarei, Tania Pessin Fabrega Satudi, diz que
treinados regularmente através de palestras sua maior preocupacao desde que assumiu
ministradas pelos préprios colaboradores, a titularidade foi criar meios para viabilizar
além de participarem dos cursos oferecidos a prestagao de um servigo mais agil, seguro

pelo CNB/SP na regido, também ja fizeram e cortés

o curso online da Escola de Escreventes e

assistiram modulos do Projeto Entrenotas. “Quanto mais proximos, mais eficazes e

presentes seremos. E esse pensamento
Ténia acredita ser muito importante a deve ser compartilhado com toda a equipe
relagdo do tabelido com a sociedade. de colaboradores, imbuidos na fungéo de
— di.ss.eminar, com muita cordialidafie, anossa

— — atividade, respeitando sempre a diversidade

social”. Como diferencial de intera¢do e
estreitamento de lagos com a comunidade,

o cartorio ja realizou entrega de brinquedos
a criangas de um projeto social, doagédo

de cobertores na campanha do agasalho,
doagéo de roupas a asilo, dentre outras agdes
a servico dos cidadaos.

Toda essa dedica¢io levou a serventia a
conquistar a categoria diamante do prémio
PQTA em 2018. “Para o éxito do PQTA
adotamos importantes instrumentos de
gestdo que auxiliaram o controle financeiro,
de qualidade técnica do servigo prestado, de
infraestrutura e de satide do colaborador.
Criamos, como exemplo, procedimentos
operacionais com base em nossa rotina

de trabalho, fixamos condutas para pautar

o atendimento de nossos colaboradores,
estabelecemos metas e valores’, frisou Tania.

Por fim, a tabelid vislumbra um futuro
positivo para a serventia. “O que desejo
para o 1° Tabelionato de Notas e de Protesto

— —— - =, de Letras e Titulos de Jacarei é a busca
» 0s 25 funciondrios da serventia, que atendem uma média de 300 pessoas diariamente, sdo incessante pela melhoria, com uma gestao
treinados regularmente através de palestras ministradas pelos proprios colaboradores, além de equilibrada e um atendimento cada vez mais
participarem dos cursos oferecidos pelo CNB/SP na regido seguro, eficiente e humano’, concluiu.
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+ CULTURA

HABITOS
SSOAS

0S

ALTAMENTE
EFICAZES

Transformagio Pessoal

*Lies livrs mararvilhoss que pode transformar sua vida.”

§t€phen R. Covey

Q R

Atentado ao Hotel Taj Mahal

Mumbai, india, 2008. Um grupo de terroristas chega a cidade

de barco, disposto a promover uma série de ataques em locais
iconicos da cidade. Um deles é o luxuoso hotel Taj Mahal, bastante
conhecido pela quantidade de estrangeiros e artistas que nele se
hospedam. Quando os ataques comegam, o humilde funcionario
Arjun (Dev Patel) tenta ajudar todos a se protegerem, enquanto
David (Armie Hammer) e Zahra (Nazanin Boniadi) buscam algum
meio de retornar ao quarto em que estao hospedados, ja que nele
esta seu bebé e Sally (Tilda Cobham-Hervey), sua baba.

Género: drama

Pais/ano: Estados Unidos/2019

Direcdo: Anthony Maras

Classificacao: 16 anos

Os 7 Habitos das Pessoas
Altamente Eficazes

Presenca constante na lista de best-sellers, Os 7 Habitos das Pessoas Alta-
mente Eficientes ja comemorou 25 anos. Desde a primeira publicagao da obra,
muita coisa mudou no mundo empresarial e politico. No entanto, os 7 habitos
estabelecidos por Stephen Covey sdo eternos e imutaveis, guiando e ajudan-
do indmeras pessoas neste meio século — sejam elas chefes de Estado ou
individuos comuns. A cada ano que passa, as pessoas sentem mais dificul-
dades para administrar seus problemas. Com um ritmo de vida frenético e
exaustivo, ninguém consegue encontrar o equilibrio necessario para solucionar
as questdes mais corriqueiras, seja no campo afetivo, familiar ou profissional.
0 autor acredita que para vencer todos esses desafios é necessario assimilar
7 habitos, sdo eles o0s responsaveis pela eficacia pessoal e permitem distinguir
as pessoas felizes, saudaveis e bem-sucedidas das fracassadas ou daquelas
que sacrificam o equilibrio interior e a felicidade para alcangar o éxito.

Autor: Stephen R. Covey

Editora: Best Seller

Ano: 2005
Paginas: 462

Museum of Contemporary Art
Chicago no MASP

Acervo em transformagdo € o titulo da exposicéo de longa duragdo da
colecdo do MASP. Os trabalhos sio expostos nos cavaletes de cristal —
placas de vidro encaixadas em um bloco de concreto. Os cavaletes de cristal
ficam dispostos em fileiras na sala ampla, livre de divisdrias, do segundo
andar do museu. Retirar as obras da parede e coloca-las nos cavaletes
possibilita um encontro mais proximo do publico com os trabalhos, € 0
visitante pode caminhar entre as obras, como em uma floresta de obras,
que parecem flutuar no espaco. O espaco aberto, fluido e permeavel oferece
multiplas possibilidades de acesso e de leitura, eliminando hierarquias e
roteiros predeterminados.

Quando: De 5 de abril a 30 de dezembro de 2019

Local: Avenida Paulista, 1578 - S&o Paulo/SP

Entrada: R$ 35,00 (inteira), R$ 17,00 (meia-entrada para estudantes,
professores e maiores de 60 anos). Entrada gratuita para menores de

11 anos e as tergas-feiras

Classificacao: livre
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(Q Clube de

Vantagens

Associados ao CNB/SP tém
ainda mais beneficios.

E muito Facil participar!

Descontos exclusivos em:

W B a ¢

Materiais Passagens aéreas Hotéis Educacao Entretenimento
para escritério

E muito mais!

Participe gratuitamente do
Clube de Vantagens do CNB/SP!

Para se cadastrar basta acessar
www.cnbsp.org.br/clubedevantagens.

formativo do cartorio

OS DESCONTOS SE APLICAM A TODOS OS
FUNCIONARIOS DOS CARTORIOS ASSOCIADOS.
Compartilhe essa ideia em seu mural informativo, beneficie sua equipe!

O Destaque aqul e fixe no mural in



